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Blir ordforande men behaller vd-lonen 


Handelsbankens Par Boman ken som vd for banken, kan han 

blir borsens dyraste ordforanden. behalla sin Ion pa 11 miljoner kronor 
Genom att han formellt fatt spar- aven som ordforande. nyheter 6-7 


”Det behovs en principdiskussion om nar borsbolagska 
betala storafallskarmar tillsina vd:ar.” kommentar anders hagerstrand 


Avtalmed Saudi 
saknarskarpa 

Sveriges omstridda avtal med Saudiarabien 
ar betydligt mer tandlost an vad som fram- 
kommit. Samtalen mellan landerna har inte 
handlat ett dugg om vapenexport utan om 
besok och utbildningar, kan Di avsloja i dag. 


Utredning mer 
viktig an avtal 

■ NYHETER 10 

—s 



Lundbergtar 

maktiSandvk 

Claes Boustedt, vice 
vd pa Lundbergs, tar 
sannolikt en plats 
i Sandviks styrelse. 

■ NYHETER 8 



FilippaKborjar 

meduthyrning 

”For mig gar lonsam- 
het och hallbarhet 
hand i hand” sager vd 
Amelie Soderberg. 

■ NYHETER 12 


Centernmot 

finskvalseger 

Mycket tyder pa att 
partiledaren Juha 
Sipila blir Finlands 
nasta statsminister. 

■ VARLDEN 14-15 



Plats pa seen for 
finansvarlden 

Regissoren Ellen Lamm 
satter upp pjas om 
ekonomins roll i sam- 
hallet pa Dramaten. 

■ PS 30-31 


Di Veckans aktie 


’’Framgangen halier i sig 
fdrByggmax, aven om ^ 
2015 blir ett resultat- 
massigt mellanar.” 

ANALYS GUSTAF TAPPER ■20-21 
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VARDEFULL RESURS. Statsminister Stefan Lofven och naringsminister Mikael Damberg skulle kunna hamta inspiration fran de stora foretagens varderingsloften. foto: henrikMontgomery 


Utnyttja varderingama mer 


E3 Ledare mandag 9/3 

■ Nar stora foretag beskriver sig sjalva 
ar de numera mycket noga med att 
visa en ambition utover vinst till aktie- 
agarna, ett hogre syfte, ofta kallat var- 
deringar. Ta till exempel de fem storsta 
svenska bolagen, i borsvarde raknat: 

► H&M arbetar med klader, men egent- 
ligen mer med rattvist och hallbart mode 
som alia vill ha och alia har rad med. 

► Ericsson vill att deras teknik ska vara 
en kraft for positiv och langvarig for- 
andring for att losa klimatkrisen, 
fattigdomen och for att forbattra utbild- 
ning och halsa. 

► Nordea ska sta for ett gott medbor- 
garskap, det vill saga vara en ansvars- 
tagande aktor i samhallet. 

► Atlas Copco vill hitta synergier mel- 
lan tillvaxt, ekologisk forvaltning och 
social hallbarhet. 

► Telia Sonera jobbar med yttrande- 
frihet och med att individer ska kunna 
utbyta ideer och information. 

Dessa utfastelser kan och ska gran- 
skas, och liksom i alia manskliga ambi- 
tioner finns detkompromisser. Men det 
viktiga och intressanta ar att foretag 
i allt hogre grad styr efter och forstar sig 
sjalva utifran ett varderingsperspektiv. 
Det hjalper anstallda, kunder, investe- 
rare och andra i omvarlden att forsta 
och vardera foretaget och att forhalla 
sig till vad det gor. 

Det finns manga orsaker till att 
varderingar och sadana beskrivningar 
har blivit viktigare, men de framsta ar 
att stora globala foretag ar sa centrala 
samhallsaktorer och har ett sa stort 
inflytande pa samhallens sjalvforverk- 


ligande att omgivningen vill veta vad 
foretagens egna drivkrafter egentligen 
ar. Varfor ska vi investera i er? Varfor 
kopa av er? Varfor gora affarer med er? 
Vad vill ni, utover att tjana pengar? 

Nar man tittar pa ekonomiska fram- 
tidstrender for Europa ar det mycket 
som inte ser bra ut. Sedan millennie- 
skiftet har EU: s andel av globala patent 
minskat fran 17 till 10 procent. Kinas 
har 15-faldigats och star nu for 20 pro¬ 
cent. Kinas investeringar i forskning 
och utveckling overstiger i dag Elks 
som andel av BNP. Andelen av befolk- 
ningen med hogskoleutbildning okar 
snabbast i Kina. 

Investeringarna fbljer med. Ar 2000 
var EU mottagare avhalften avvarldens 
direktinvesteringar och stod sjalv for 
65 procent. I dag attraherar EU bara 
17 procent och star for 17,8 procent. 

Stora stader genererar 80 procent av 
varldens tillvaxt. Urbaniseringen och 
framvaxten av jattestader ar urstark 
i Asien, framst i Kina och Indien, men 
stagnerar i Europa. 

Men i ett avseende leder fortfarande 
Europa. Vi har en samhallsmodell och 
institutioner som ar beundrade och 
eftertraktade over hela varlden. Vi har 
vitala demokratier, starka rattssystem, 
sekulara stater, hyggligt korruptionsffia 
myndigheter, valfardssystem, yttrande- 
frihet, en samarbetsmodell for fred och 
varderingar som kanske bast samman- 
fattas av ordet humanism. 

Europeer tenderar att tvivla pa sig 
sjalva och sina samhallen, ar ofta sko- 
ningslost sjalvkritiska och kanner garna 
undergangen i ryska hot och islamis- 
tiska avrattningsscener. Det ar en del av 
var demokratiska kultur att kanna sa. 


’’Alla kan 
bygga 
snabb- 
spars- 
jarnvag och 
lagga asfalt. 
Men fa lan¬ 
der klarar 
att organi- 
sera sam¬ 
hallet sa 
att kvinnor 
och man 
har samma 
mojlie- 
heter.” 


Men resten av varlden rankar oss hogt 
pa vad man skulle kunna kalla varde- 
ringsskalan, och vi anses ha hittat en 
livsstil som ar vard att leva. 

Om man forestaller sig Sverige som 
ett globalt foretag har vi ett varumarke 
som glanser av mycket starka och atra- 
varda varderingar. 

Men nar europeiska lander bedriver 
naringspolitik ar det oftast andra stor- 
heter an varderingama som star hogt 
pa agendan. Det later ungefar likadant 
overallt, ocksa i Sverige. Vikten av kon- 
kurrenskraftiga skatter, battre trans- 
portmojligheter, saker och billig energi, 
utbildad arbetskraft, flexibel arbetsratt 
och innovationsrad ar alia viktiga fak- 
torer. Men i en varld dar de stora asia- 
tiska ekonomierna snart ar battre an EU 
pa alia punkter finns det skal att inte 
bara skarpa sig, utan ocksa att skilja ut 
sig, till exempel genom sina varde¬ 
ringar. 

Alla kan bygga snabbsparsjarnvag 
och lagga asfalt, men fa lander klarar 
att organisera samhallet sa att kvinnor 
och man har samma mojligheter. Alla 
kan sanka skatter, men det ar svart att 
forverkliga en sann yttrandefrihet. 

Alla kan utbilda ingenjorer, men att 
uppratthalla en demokratiskrattsstat ar 
ytterst sofistikerat. 

En varderingsburen naringspoli¬ 
tik eller varderingsburen tillvaxtpoli- 
tik kan tyckas lika fluffigt som nar 
storforetagen borjade med sitt lite tre- 
vande varderingsarbete, men det ar 
ocksa en ganska grovkapitalforstoring 
att inte utnyttja de varderingar som 
omvarlden redan kopplar till var del av 
varlden. 


Omvarldens fragor om varfor den 
ska investera i oss, kopa av oss, gora 
affarer med oss och vad vi vill, utover 
att tjana pengar, har till exempel for 
Sveriges del ett glasklart svar. Se pa vart 
samhalle! Det ar detta vi vill! Och vi 
tanker aldrig kompromissa! Inte med 
Putin, inte med extremister och inte 
med vart samre jag. 

Naringsminister Mikael Damberg har 
fatt nagot som borjar likna ett super- 
departement. Bland annat har agar- 
enheten, som forvaltar agandet av stat- 
liga bolag, flyttat dit fran finansen. 

Alliansregeringen och Peter Norman 
paborjade ett arbete for att agandet av 
de statliga bolagen ska kunna utlova lika 
skarpa varderingsloften som de privata. 
Har finns ett fro till ett storre jobb. 

Om staten kan uttrycka en distinkt 
vardering i sitt agande borde den kunna 
gora detsamma om Sverige. Om det 
vardet ar attraktivt att forknippas med 
kan det bli mycket vardefullt, och ’’made 
in Sweden” eller ’’invest in Sweden” far 
en annan laddning. 
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Darfor har 
hanfelom 
pedagoger 


D et ar intressant att 

notera hur Hans Berg¬ 
strom, docent i stats- 
kunskap, uttalar sig om 
pedagogik som amne 
(Di Debatt den 28 februari). Han 
skriver - utan att ange belagg - att 
de fiesta inom universitetsvarlden 
vet att pedagogikamnet ar en skandal. 
Docenter och professorer publicerar 
sig inte internationellt och de 
manga forskarutbildade lararna 
forefaller heller inte publicera sig. 

Det ar anmarkningsvart att 
dessa grava anklagelser tors fram 
utan belagg men med vaga antyd- 
ningar om att ’’alia vet” och ”en 
undersokning for en tid sedan”. 

Bergstroms pastaenden verkar 
inte halla vid en narmare gransk- 
ning. Ett par exempel: 

For nagra ar sedan gjorde jag 
och Michael Hansen en undersok¬ 
ning av forskningskommunikation 
och publiceringsmonster inom 
utbildningsvetenskaplig forskning 
vid ett par larosaten. Vi fann bland 
annat att merparten av publikatio- 
nerna (2 726 stycken) var pa engel- 
ska och att narmare en fjardedel 
publicerades i peer-reviewade 
vetenskapliga tidskrifter. 

”1 stort anser 
jag att Hans 
Bergstroms 
anklagelser 
inte halier.” 

Vid Goteborgs universitet darjag 
arbetar genomfordes en utvardering 
av hela universitets forskning, da 
inkluderat utbildningsvetenskap. 
De internationella experterna 
bedomde att forskningen vid fakul- 
teten i stort var av mycket hog kva- 
litet med excellenta inslag. Biblio- 
metriska analyser visade pa att vi 
lag nagot over varldssnittet. 

Motsvarande bild erhalls ff an 
andra utvarderingar, exempelvis av 
Uppsala universitet. 

I stort anser jag att Hans Berg¬ 
stroms anklagelser inte halier. 
Darmed inte sagt att forskningen 
inom det pedagogiska faltet ar 
problemfri. Det ar en alltfor liten 
andel av lararna som ges mojlig- 
heter att forska over huvud taget. 

Och resurser for forskning i tjanst 
minskar, liksom mojligheterna att 
erhalla externa forskningsanslag 
och att publicera 


sig mternatio- 
nellt. Detta ar 
beklagligt efter- 
som det behovs 
alltmer en fri 
och obunden 
forskning inom 
det pedagogiska 
faltet! 



imas mafcl 
arskadlig 
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Di Debatt 28 februari. 


SVERKER LINDBLAD 

professor i pedagogik vid Goteborgs 
universitet, ordforande for Swera, 
Swedish Educational Research Asso¬ 
ciation, tidigare president for European 
Educational Research Association. 


Att bilda Region Stockholm skulle minska de administrativa kostnaderna. 
Det realistiska ar att regionen atminstone inledningsvis motsvarar Stock- 
holms lan, skriver kristdemokraterna Caroline Szyber, Ella Bohlin 
och Karl Henriksson. 

Dags att skrota 
Stockholms lan 
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FUSION. Med en region i ryggen i stallet for landsting eller kommuner skulle Stockholm kunna bli en starkare spelare i EU-sammanhang, skriver 
Caroline Szyber, Ella Bohlin och Karl Henriksson. foto: lennart molin.scharlottepeppareoch kristdemokraterna 


V ar gemensamma valfard 
star infbr stora framtids- 
utmaningar nar befolk- 
ningens sammansattning 
fbrandras. Kristdemokra¬ 
terna i Stockholm blundar inte for att 
utmaningarna kraver genomgripande 
forandringar i den politiska organisa- 
tionen. Stockholms position som Sve- 
riges tillvaxtmotor staller krav pa att 
ge fbrutsattningar for god ekonomisk 
utveckling. 

Vi har darfor efter noggrant over- 
vagande kommit fram till en ny 
stand punkt och foreslar att Stock¬ 
holms Ians landsting ansoker om 
att bilda Region Stockholm. 

Det ar dags att ta ett helhetsgrepp 
om Stockholms lan. Resurser kan 
samordnas och anvandas mer effek- 
tivt an i dag. Vi ser i dag en icke till- 
fredsstallande struktur i det nuvarande 
landstinget, med konsekvenser for 
trafiken, sjukvarden, forskningen och 
demokratin. 

Att oka det statliga ansvaret for 
sjukvarden, som vi gick till val pa fbr- 
ra aret, skulle vara ett viktigt steg for 
att na det viktiga malet om jamlik 
vard i hela Sverige. Ett naturligt steg 
i denna riktning ar att ansoka om att 
Stockholm ska bli en region. Genom 
farre administrativa gr anser okar moj¬ 
ligheterna att fokusera pa ratt uppgif- 
ter. I dag finns tio regioner och fler ar 
pa vag. Organisationsformen innebar 
ett tydligare politiskt ansvar an tidi¬ 
gare och storre mojligheter att ta till 
atgarder for en langsiktig forbattring 
av den aktuella landsandan. 

Stockholms Ians landsting har en 
del befogenheter som ovriga landsting 
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inte har nar det galler regional plane¬ 
ring. Samtidigt kan vi konstatera att 
en del uppgifter inom exempelvis tra- 
fikplanering ligger hos lansstyrelsen 
i Stockholms lan, det vill saga rege- 
ringen. Vart fortroende for den nuva¬ 
rande regeringen ar mycket begran- 
sat, om inte annat pa grund av de 
fiaskon som har omgett Forbifart 
Stockholm och Bromma flygplats. 

Det kan daremot papekas att ansva¬ 
ret for trafikplaneringen tenderar att 
ma bra av att ligga hos Stockholms- 
politiker aven med andra makthavare 
i Rosenbad. Det galler inte minst 
vagarna i Stockholms lan, dar vi kan 
uppna mycket genom att samordna 
beslutsfattandet med planeringen av 
framtidens kollektivtrafik och regio¬ 
nal utveckling. Besluten bor fattas sa 
nara medborgarna som mojligt. 

Med en region i ryggen i stallet for 
landsting eller kommuner skulle 
Stockholm kunna bli en starkare spe¬ 
lare i EU-sammanhang. Ungefar 50 pro- 
cent av punkterna pa en dagordning 
vid ett svenskt landstingsfullmaktige 
paverkas av EU. Ett sa andamalsenligt 
EU-arbete som mojligt ar nodvandigt 
for att kunna paverka agendan. Andra 
delar av landet, for att inte tala om 
andra delar av Europa, satsar stort pa 
att starka sitt inf lytande over unionens 
politik. En stark rost i EU ar ett maste 
for den framtida utvecklingen av 
Stockholm. 

Det realistiska ar att Region Stock¬ 
holm atminstone inledningsvis mot¬ 
svarar Stockholms lan. Men vi ar oppna 
for att andra kommuner ocksa ska 
kunna ha mojlighet att ansluta sig 
efter provning i varje enskilt fall. Tidi¬ 


gare har vi till exempel tagit stallning 
for att valkomna Trosa som en del av 
Stockholms lan. 

For oss ar det centralt att samla an¬ 
svaret. Forslaget om att fbrstatliga 
sjukvarden ar fortfarande relevant for 
att skapa en mer jamlik halso- och 
sjukvard. Vi ser daremot sma mojlig¬ 
heter att fa gehor for reformen i nar- 
tid. Att bilda Region Stockholm blir 
darfor ett viktigt steg for att effektivi- 
sera och samordna arbetet med att 
anpassa och utveckla huvudstaden, 
for att mota de uppgifter som morgon- 
dagens situation kraver av oss. 

Stockholm ar redan i dag en kun- 
skapsregion. Arbetsmarknaden ar 
starkt praglad av tjansteforetag. En 
stor del av arbetet med att mota 
framtiden kommer att handla om att 
foga samman tillganglig kunskap 
med praktiserande verksamheter. 
Samordnade beslut kommer att vara 
ett av de verktyg som kravs for att 
ge basta mojliga forutsattningar. 

Vi far inte rygga for att omprova 
gransdragningarna mellan stat, 
landsting och kommun for att forbattra 
mojligheterna till utveckling. Region 
Stockholm kommer darfor att vara ett 
viktigt steg for att trygga valfarden 
for framtida generationer. 


ELLA BOHLIN 

bam- och aldrelandstingsrad (KD) 

KARL HENRIKSSON 

distriktsordforande, Stockholms lan (KD) 

CAROLINE SZYBER 

distriktsordforande, Stockholms stad (KD) 




















Di Konferens presenterar: 

Strategisk it 

It och karnverksamheten knyts allt tatare ihop. Ofta ar det it som ar sjalva affaren. 
Hur sakerstaller du verksamheten och ser till att utveckla den genom innovation och 




Claes-Hakan ErikHeilborn EvaHarstrom Johan Wirf MatsHultin YngveNivaeus LisaAxIing 

Johansson vd,TDC Sverige it-chef, Skanska it-chef, Swedish Match it-chef, Saab Group Head of group IT, ICA leverantorsansvarig IT 

it-chef, Preem Sourcing, SJ 


Anmalan och mer information: di.se/strategiskit 
Tid och plats: 08.30,17 mars 2015, Grand Hotel Stockholm 
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NYHETER 

Nyhetschefer: Anna Ekelund och 
Jonas Jonsson. red@di.se, 08-573 650 31 


Anstallda vantar 
pa besked i Lund 

Samtliga medarbetare pa Sony 
Mobile i Lund har kallats till ett 
stormote i dag, mandag. I lokala 
medier ryktades det i helgen om 
ett varsel, och fragan ar om mo- 
biljatten alls ser en framtid i 
Sverige. (TT) 



tusen passagerare 

Ungefar sa manga drabbades pa 
sondagen av flygstrejken bland bola- 
get Norwegians piloter nar den fort- 
satte under helgen. Forhandlingar 
har pagatt. Vid lunch pa sondagen 
meddelade bolaget att mer personal 
kommer att permitteras om konflik- 
ten inte far en losning, uppgav NRK. 

(TT) 
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FALLSKARM UTLOST. Par Boman har kvar sin gamla Ion, som forra 
aretvar pa 11,2 miljoner kronor, under tvaar. foto: jonas ekstron 


































































NYHETER 


Kvinnodagen 
rullade fram 

Internationella kvinnodagen 
uppmarksammades over he- 
la landet pa sondagen. 

Bland annat holls barn- 
vagnsmarscher mot modra- 
dodlighet pa nastan 50 or- 
ter. (TT) 



Lofven i Umea. 


Amortering 
nu populart 

Fler amorterar pa sina bolan. 
Med noil i sparranta kan det 
ofta vara en klok affar att be- 
tala av pa lanen. 

”Det ar en klart okad trend”, 
sager Nordeas bolanechef 
Michael Skytt. (TT) 



Forsvarsmakten fann 
forbjuden kemikalie 

Forsvarsmakten har hittat rester av en 
forbjuden kemikalie vid flertalet av de 
20-tal brandovningsplatser som under- 
sokts i landet. 

Nu vill invanare i Kallinge i Blekinge, 
som fatt i sig amnet via dricksvattnet, 
driva en juridisk process. (TT) 


► Las mer 


Veckansaktie 

Byggmax star infor ett 
mellanar. ”E-handeln 
trycker ned marginalen”, 
sager vd:n Magnus Ager- 
vald. 


SIDAN 20-21 


1 



Handelsbankens Par Boman blir Stock- 
holmsborsens hogst betalde ordforande. 
Efter av att banken formellt gett honom 
sparken som vd och utlost hans lukrativa 
fallskarm far han som arbetande styrelse- 
ordforande behalla sin vd-lon, som i fjol var 
11,2 miljoner kronor. 

”Ett gigantiskt sjalvmal”, sager en 
representant for en storre agare i Handels- 
banken. 


Det ar val kant att Par Boman, 
som fyller 54 i ar, heist hade 
fortsatt som vd for Handels- 
banken. Men nar ordforande 
Sverker Martin-Lof avgick 
i mitten avjanuari fick sfarens 
intressen ga fore Par Bomans 
personliga. Darfor slutar Par 
Boman som vd for Handels- 
banken den 24 mars for att vid 
varens stammor istallet bli 
ordforande i Handelsbanken, 
SCA samt ny styrelsemedlem 
i Skanska. Sedan tidigare 
sitter han i Industrivardens 
styrelse. 

Sakerstallt av styrelsen 

Arvodena fran de fyra styrelse- 
uppdrag Par Boman har fran 
och med varens stammor upp- 
gar till 6,5 miljoner kronor, 
vilket ska jamforas med att 
hans snittlon som vd pa ban¬ 
ken under de senaste tre aren 


varit drygt 11,2 Mkr. 

Men Par Boman behover 
inte oroa sig for att fa mindre 
pengar att rora sig med. Di 
kan i dag beratta att Handels¬ 
bankens nuvarande styrelse 
med ordforande Anders 
Nyren i spetsen har sakerstallt 
att Par Boman far behalla sin 
vd-lon aven som ordforande. 

24 manaders fallskarm 

Trots att styrelsen och Par 
Boman var overens om att han 
skulle sluta som vd for att bli 
ordforande for banken har 
styrelsen formellt sagt upp 
Par Boman anstallningsavtal. 
Det kan likstallas med han har 
fatt sparken. 

Arrangemanget ar lukrativt 
for Par Boman eftersom det 
innebar att hans fallskarm 
loser ut och att han under upp - 
sagningstiden pa 24 manader 


far sin vd-lon motsvarade 
drygt 11 Mkr per ar. 

Sannolikheten ar hog for att 
Par Bomans fallskarm blir en 
het fraga pa Handelsbankens 
bolagsstamma den 25 mars. 

’’Man kan inte sparka vd:n 
i banken och lata honom bli 
ordforande. Om man blir upp- 
sagd har man gjort nagot fel 
och da ska man ut ur banken, 
man kan inte bli ordforande 
for det hogsta beslutande 
organet i banken”, sager en 
tung forvaltare pa Stock- 
holmsborsen. 

’’Man blir dessutom inte 
uppsagd om man har gjort ett 
stralande jobb”, sager fbrval- 
taren. 

Formellt uppsagd 

Redan den 22 januari, dagen 
da maktrockaden i Handels¬ 
bankssfaren presenterades, sa 
sfarens Starke man Fredrik 
Lundberg till Di att Par 
Boman skulle bli arbetade sty¬ 
relseordforande for Handels¬ 
banken, bland annat till fbljd 
den hoga arbetsbelastning 
som nya regleringar innebar. 

Och i valberednings forslag 
till Handelsbankens bolags¬ 
stamma framgar det att ’’Par 
Boman kvarstar som anstalld 
i banken men kommer inte 
att inga i Handelsbankens 
bolagsledning”. 


EJFakta 

Par Boman blir Handels¬ 
bankens ordforande 

■ Par Bomans Ion fran 
Handelsbanken 2014 var 
11,2 Mkr. 

■ Enligt bankens arsredo- 
visning ar "uppsagningsti- 
den fran befattningshava- 
rens sida hogst sex mana¬ 
der och fran Handelsban¬ 
kens sida hogst tolv mana¬ 
der, eller, om banken sager 
upp avtalet senare an fern ar 
efter intrade i gruppen av 
Executive Directors, hogst 
24 manader". 

■ Infor stamman foreslas 
ordforande i banken fa ofor- 
andrat arvode pa 3,150 mkr. 

■ Arvodet till ordforande 

i SCA ar 2,1 Mkr. En styrelse¬ 
medlem i Industrivarden far 
arvode pa 0,6 Mkr och 
i Skanska 0,625 Mkr. 



NYVD. Frank Vang-Jensen 
eftertrader Par Boman som 
vd for Handelsbanken. 


FOTO: JONATAN BYLARS 


Det var nar Di fragade Han¬ 
delsbanken om hur mycket 
Par Boman ska fa i Ion som 
anstalld utanfbr koncern- 
ledningen som banken gav 
beskedet att den framgangs- 
rike bankdirektoren formellt 
har blivit uppsagd som vd och 
darfor far behalla sin vd-lon 
i 24 manader samt darfor 
kvarstar som anstalld i ban¬ 
ken. 

Enligt information fran 
Handelsbanken betalar Par 
Boman tillbaka styrelsearvo- 
dena han far fran banken, SCA 
och Industrivarden sa lange 
han har uppsagningslonen. 
Di har inte fatt besked om Par 
Boman aven ska betala till¬ 
baka styrelsearvodet fran 
Handelsbanken. 

If ragasatts av agare 

Enligt uppgifter till Di 
ifragasatter storre minoritets- 
agare i Handelsbanken dess 
atergang till systemet med 
arbetande styrelseordforande. 
Varken nuvarande ordforande 
Anders Nyren eller hans fbre- 
tradare Hans Larsson har 
varit arbetande styrelseord- 
fbrande. 

’’Varfor ar Handelsbanken 
den enda svenska storbank 
som behover en arbetande 
styrelseordforande”, undrar 
en agarrepresentant. 


Nar Handelsbanken pre- 
senterade sin helarsrapport 
i februari fragade Di Par 
Boman vad det innebar att 
han blir arbetande styrelse- 
ordforande. 

”Att vara arbetade ordfo¬ 
rande signalerar att jag ska 
utfora sysslor som ar nagot 
mera omfattande an att enbart 
leda styrelsens arbete. En 
sadan uppgift ar att saker- 
stalla att arbetsformerna 
kring de nya regleringarna, 
som paverkar styrelsens 
arbete, fungerar. Det bedomer 
bade jag och vara agare att tar 
mer tid i ansprakjamfort med 
ett renodlat ordfbrandejobb”, 
sa Par Boman. 

Anders Nyren har inte varit 
arbetade styrelseordforande. 
Hur mycket mer tid behover 
du lagga ned pa banken? 

”Det ar svart att svara pa 
innan jag tilltratt i den rollen. 
Men du ar valkommen till¬ 
baka nar jag jobbat ett halvar 
eller sa. Da har jag en klarare 
bild. Men helt klart ar att det 
under en period kravs en 
storre arbetsinsats an vad ett 
renodlat ordforandeuppdrag 
gor”, sa Par Boman den 
4 februari. 

ANDERS HAGERSTRAND 

anders.hagerstrand@di.se 
08-573 654 91 



I sparen av turbulensen 
i Handelsbankssfaren 
under vintern stundar en 
hogintressant stammo- 
sasong. 

Stor betydelse for stammor 
dar Handelsbankssfaren har 
agarintressen far den utred- 
ning som Svante Forsberg, 
auktoriserad revisor, och 
Johan Munck, fore detta jus- 
titierad, har gjort av SCA:s 
lyxjakter och anvandning av 
afifarsflyg. 

Utredningen ska vara klar 
i god tid fore SCA-stamman 
den 15 april, sa utredningen 
bor i det narmaste vara klar. 

Om den riktar allvarlig kritik 
mot SCA kommer bland annat 
institutionella agare hogst 


sannolikt att krava storre fbr- 
andringar i SCA:s styrelse an 
att Sverker Martin-Lof slutar. 
Sarskilt med tanke pa att sty- 
relsemedlemmarna vid stam¬ 
man i Ijol fick sina arvoden 
hojda med 150 000 kronor till 
700 000 kronor lar minoritets- 
agarna knappast accepterna 
att styrelsen har haft en bris- 
tande kontroll pa vad som 
fbregatt. 

Och blir tungviktare som 
Leifjohansson, Anders Nyren 
och Par Boman utdomda for 
hur de skott sina uppdrag 
i SCA vacks automatiskt fra- 
gan hur det paverkar deras 
stallning i andra styrelser, till 
exempel i Ericsson och Han¬ 
delsbanken. 

En fraga som definitivt lar 


leda till kritik pa SCA:s 
stamma ar att det framstar 
som att styrelsen av ren val- 
vilja betalar 11 miljoner kro¬ 
nor for mycket till Jan Johans¬ 
son i uppsagningslon. 

I och med att styrelsen sade 
upp vd-kontrakt har Jan 
Johansson ratt till tva arsloner 
motsvarande 22 miljoner kro¬ 
nor. Hade Jan Johansson sagt 
upp sig sjalv hade han endast 
varit berattigad till en arslon 
eller 11 Mkr. Att styrelsen utta- 
lar ’’fortsatt stort fortroende” 
for Jan Johansson och samti- 
digt ger maximal fallskarm 
kan de stora institutionerna 
knappast acceptera. Allra 
minst da det var Jan Johans¬ 
son sjalv, enligt den officiella 


GBKomment 


ANDERS 
HAGERSTRAND 




anders.hagerstrand@di.se 08-573 654 91 


’’Blir tungviktar- 
na utdomda 
vacks automa¬ 
tiskt fragan hur 
det paverkar 
deras stallning 
i andra styrelser.” 


versionen, som tog initiativ till 
uppsagningen. 

Nar det nu visar sig att aven 
Par Boman far maximal fall¬ 
skarm nar han slutar som vd 
for Handelsbanken for att bli 
ordforande ar det uppenbart 
att det behovs en princip- 
diskussion om nar det ar 
berattigat att borsbolagen 
betalar ut stora fallskarmar till 
sina vd:ar. 

Forslaget pa ny styrelse fran 
SCA:s valberedning blir hog¬ 
intressant. Men i princip lika 
intressant blir forslaget fran 
Ericssons valberedning. 

I sparen av krisen i Han¬ 
delsbankssfaren har Ericsson 
forlorat tva styrelsemedlem- 
mar, vice ordforande Sverker 


Martin-Lof och Par Ostberg. 
Industrivarden har redan 
nominerat Anders Nyren som 
ny styrelsemedlem. Nu maste 
Industrivarden ha fram en 
kandidat till for att maktba- 
lansen mot Investor ska forbli 
intakt. Manga bedomare 
menar att Ericssons styrelse 
behover mer teknisk expertis, 
men fragan ar om Industri¬ 
varden i sina led har en kan¬ 
didat som kan bidra med det. 

En sund losning pa Industri¬ 
vardens sannolika rekryte- 
ringsproblem skulle vara att 
minska antalet ledamo- 
ter i Ericssons stora styrelse. 
Med hansyn till maktbalansen 
skulle da Investor ocksa 
behova avsta en plats. 
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MOTPART. Carl Rosen, 


Aktiespararna. foto: j mikrut 

Stegtas 
fortalan 
mot Robur 

Aktiespararna lamnade 
i fredags in en fullmakt 
till Allmanna reklama- 
tionsnamnden, ARM, som 
oppnar for grupptalan 
mot fondjatten 
Swedbank Robur. 

Men det juridiska laget 
ar oklart och fondbolaget 
kan kanske stoppa 
processen. 

En fullmakt ar nodvandig for 
att driva det som kallas for 
grupptalan och den tydlig- 
gor vilken grupp som driver 
arendet. I det har fallet ar 
fullmakten undertecknad av 
Aktiespararnas styrelse. Nu 
har Swedbank Robur ett par 
veckor pa sig att skicka in ett 
svar och ange om de tycker 
att Aktiespararnas fullmakt 
ar rimlig. 

En eventuell invandning 
som Swedbank Robur skulle 
kunna framfora ar till exem- 
pel att Aktiespararnas sty¬ 
relse inte kan sagas repre- 
sentera fondspararna. 
Swedbank Robur skulle 
kunna havda att det kravs ett 
stammobeslut fran Aktie¬ 
spararna for att fullmakten 
ska vara giltig. 

Ovanligt arende 

Maria Johansson, som ar 
jurist pa ARN och ansvarig 
handlaggare for arendet, vill 
inte spekulera vilken stall- 
ning ARN skulle ta till en 
sadan argumentation fran 
Swedbank Robur. 

’’Men det kryllar inte av 
liknande arenden”, sager 
hon. 

Konsumentverket under- 
sokte forra aret om Swedbank 
Robur har vilselett kunder 
med sin marknadsfbring om 
aktivt fbrvaltade fonder. 
Verket valde att inte driva 
arendet vidare. 

”Slar inte index” 

Konsumentverket skriver 
i sitt beslut att det inte finns 
nagon vedertagen definition 
av aktiv forvaltning. 

’’Swedbank Robur anger 
sjalva en definition av aktiv 
forvaltning, deras fonder ska 
sla ett givet index. Det gor 
de inte. Konsumentverket 
har gatt pa Fondbolagens 
fbrenings argumentation”, 
sager Carl Rosen, vd for 
Aktiespararna. 

En ytterligare anledning 
som verket anger ar att 
marknadsforingsmaterialet 
de granskat inte framhavt 
den aktiva forvaltningen 
i nagon storre utstrackning. 

JOHAN WENDEL 


Lundberg tar mer 

makt i Sandvik 


Handelsbankssfarens starke man Fredrik 
Lundberg flyttar fram positionerna i det 
problemtyngda verkstadsbolaget Sandvik. 

Enligt vad Di erfar kommer Claes Bou- 
stedt, vice vd for Lundbergs, hogst sanno- 
likt ta plats i styrelsen vid arsstamman. 


Fredrik Lundberg ar genom 
Lundbergforetagen den i sar- 
klass storste private agaren 
i Sandvik och dartill ager han 
aven indirekt aktier via Sand- 
viks huvudagare Industri- 
varden. Trots det lamnade den 
framgangsrike finansmannen 
efter atta ar styrelsen i Sandvik 
vid arsstamman 2014. 

Fredrik Lundberg, som 
sitter i Handelsbankens sty¬ 
relse, valde att avga for att 
undvika att bryta mot de nya 
EU-reglerna som begransar 
hur manga styrelseuppdrag 
medlemmar i bankstyrelser 
tillats ha. 

Vid Sandviks stamma ifjol 
ersattes inte Fredrik Lund¬ 
berg utan antalet styrelse - 
medlemmar minskade fran 
atta till sju. Men nu erfar Di 
att Lundbergforetagen ater 
avser flytta fram sina positio¬ 
ner och ta ett storre ansvar i 
Sandvik. Det allra mesta pekar 
pa att valberedningen foreslar 
Claes Boustedt, som fyller 
53 i ar, till ny styrelsemedlem. 

Aktien har fatt stryk 

Civilekonomen Claes Bou¬ 
stedt ar vice vd for Lundberg- 
foretagen dar han har varit 
anstalld sedan 1991. Han sit¬ 
ter sedan 1998 i styrelsen for 
Lundbergs noterade fastig- 
hetsbolag Hufvudstaden. 

Sandviks aktie har de 
senaste aren fatt storstryk av 
bade borsindex och konkur- 
renten Atlas Copco pa borsen. 

Det har aret har hittills 
borjat nagot battre for Sand- 
vikaktien, men bolaget star 
infor stora utmaningar pa 
grund av en svag gruvsektor 
och ett lagt oljepris. Bland 
annat darfor anser storagare 
i verkstadsbolaget, som Di 
talat med, att det ar positivt att 
Lundbergforetagen ater tar 
ansvar i Sandviks styrelse. 

’’Atlas arvalskott” 

Fredrik Lundberg sjalv har 
inte hymlat om att Sandvik 
ligger efter Atlas Copco. 

”Jag kan inte tillrackligt 
mycket om Adas Copco for att 
jamfbrabolagen pa detaljniva, 
men jag har intrycket av att 
Atlas har byggt upp en storre 
service- och eftermarknads- 
verksamhet och dessutom ar 
de inne pa lite andra omraden 
an Sandvik. Det ar latt att dra 
slutsatsen att Atlas Copco har 



AKTUELL FOR STYRELSEN. 
Claes Boustedt. 


GBFakta 


Claes Boustedt 

■ Vice vd i Lundbergssfaren 
dar han har arbetat sedan 
1991. Sitter bland annat i 
styrelsen for Hufvudstaden. 

■ Alder: Fyller 53 i ar. 

■ Utbildning: Civilekonom. 


varit battre skott - det sticker 
jag inte under stol med. Det ar 
ett mycket valskott bolag”, sa 
Fredrik Lundberg i intervju 
med Di i mitten av december 
forra aret. 

Men foreslar valbered¬ 
ningen Claes Boustedt till sty¬ 
relsen kan valet ocksa komma 
att iff agasattas eftersom han ar 
civilekonom och darfor inte 
bidrar med viktig teknisk kom- 
petens till Sandviks styrelse. 

”Han har samma profil som 
ordforanden Anders Nyren 
och det vacker fragor”, sager 
en storagare i Sandvik till Di. 

Nyren behaller klubban 

Anda sedan en oenig val- 
beredning i Sandvik foreslog 
Anders Nyren till ordforande 
for det tekniktunga bolaget 
2010 har det ifragasatts om 
det ar lampligt att ett sa tek- 
nikintensivt bolag som Sand¬ 
vik har en styrelseordforande 
som ar civilekonom och aldrig 
har arbetat operativt i verk- 
stadsindustrin. 

Men trots kritiken kommer 
valberedningen enligt sam- 
stammiga uppgifter att fbresla 
att Anders Nyren valjs om som 
ordforande vid Sandviks ars- 
stamma som halls den 7 maj 
i Sandviken. 

ANDERS HAGERSTRAND 

anders.hagerstrand@di.se 
08-573 654 91 



GRUVLIG UTVECKLING. Sandvik-aktien har fatt storstryk pa borsen av Atlas Copco de senaste 
aren. En orsak ar att Sandvik har hanterat nedgangen i gruvindustrin samre an konkurrenten. 


FOTO: SANDVIK 


E3 Fakta 


Sandviks nuvarande styrelse 

■ Anders Nyren, ordforande. 

■ Olof Faxander (vd). 

■ Jurgen Geissinger. 

■ Johan Karlstrom. 

■ Hanne De Mora. 

■ Simon Thompson. 

■ Lars Westerberg. 


Bolagets valberedning infor stamman 2015 

■ Anders Nyberg, 

Industrivarden, valberedningens ordforande. 

■ Hakan Sandberg, 

Handelsbankens Pensionsstiftelse och Handels¬ 
bankens Pensionskassa. 

■ Kaj Thoren, Alecta. 

■ Tomas Hedberg, Swedbank Robur fonder. 

■ Anders Nyren, Sandviks styrelseordforande. 



















DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 9 MARS 2015 


NYHETER 


9 



FORSTA MOTET. Maria Wetterstrand, tidigare sprakror for MR Stefan Attefall (KD), fore detta civilminister, Pia Kinhult (M), tidigare regionrad i Skane, och Allan Larsson (S), 
fore detta finansminister. I mitten kommissionens ordforande Bjorn Hasselgren, teknologie doktor pa KTH. foto: jack mikrut 


GBFakta 

Infrastruktur- 

kommissionen 

■ Finansieras av: 

MTR, Ramboll, 
Skanska, NCC, 
Peab, WSPoch 
Veidekke. 

■ Arbetet startar 
nu i mars och en 
slutrapport plane- 
ras i September. 
Fram till dess 
arrangeras hea¬ 
rings och semina- 
rier med forskare 
och samhalls- 
debattorer. 

■ Oskar Oholm, 
tidigare riksdags- 
politiker for M, 
numera seniorkon- 
sult pa Paues Aberg 
Communications, 
agerar sekreterare 
at kommissionen. 

■ Planen ar att 
flera konkreta pro- 
jekt ska belysas 
inom ramarna for 
kommissionens 
arbete. 


Ex-politiker pa ny vag 


Tar plats i kommission for svensk infrastruktur 


En ny kommission ser dagens ljus. 

Pa uppdrag av storforetag som NCC, 
Skanska och MTR ska namnkunniga 
ex-politiker, som Maria Wetterstrand, 
bredda diskussionen om finansiering, 
agande och organisering av svensk infra¬ 
struktur. 


Den privat finansierade Infra- 
strukturkommissionen, som 
hade sitt forsta mote i ff edags, 
raknar med att leverera en slut¬ 
rapport i September. 

”Den har kommissionen ar 
formad efter det monster man 
har satt i Nybyggarkommis- 
sionen och Bokriskommiten, 
som arbetade med bostads- 
fragan forra aret. Det ar ett 


antal parter som ar intresse- 
rade av att fragan far en 
djupare belysning och sa till- 
satter man en kommission 
som arbetar sjalvstandigt” 
sager Bjorn Hasselgren, 
teknologie doktor pa Kungliga 
Tekniska hogskolan i Stock¬ 
holm, som blir Infrastruktur- 
kommissionens ordforande. 

Tillvardags forskar han om 


transport, infrastruktur och 
effektiva styrformer. 

I ovrigt ingar politiker, 
med ganska spridd bakgrund, 
i kommissionen. Det ar den 
tidigare bostadsministern 
Stefan Attefall (KD), Allan 
Larsson (S) som bland annat 
har varit finansminister, det 
fore detta sprakroret Maria 
Wetterstrand (MP), samt Pia 
Kinhult (M) som i hostas 
avbojde omval som regionrad 
i Skane. 

’’Erfarna personer” 

Bjorn Hasselgren ser inga 
problem med att fa fyra per¬ 
soner med sa olika politisk 
overtygelse och bakgrund att 
samarbeta. 


”Det ar en fantastisk moj- 
lighet att fa arbeta med de har 
fyra mycket erfarna per so- 
nerna. Jag uppfattar att det 
finns ett stort intresse for fra¬ 
gan och att de tycker att det 
ar viktigt att ta sig an infra- 
strukturfragorna pa ett nytt 
satt”, sager han. 

Kommissionens arbete 
finansieras av foretag med 
stora intressen i infrastruktur- 
fragor. Kommissionarerna 
upplever sig dock ha fatt ett 
mycket oppet mandat. 

”Vi sitter i kommissionen 
i egenskap av oss sjalva, sa vi 
ar inte dar for att ta order av 
nagon” sager Stefan Attefall. 

Han ar intresserad av fra- 
gor om finansiering och hur 


mervarden kan skapas genom 
att naringslivet delfinansierar 
vissa projekt. Han ar ocksa 
man om attbelysaplanerings- 
aspekten i stora projekt, efter- 
som fbrseningar ocksa ofta 
medfor okade kostnader. 

Har elbussar i tankarna 

Allan Larsson vill garna titta 
narmare pa Bussplan Stock¬ 
holm, ett projekt som innebar 
ett skifte till elbussar i huvud- 
staden. 

Pia Kinhult ser garna 
ett brett angreppssatt och 
vill titta pa alia delar fran 
upphandling till fbrvaltning. 

”Det handlar om att skapa 
vettiga strukturer till en hygg- 
ligt acceptabel kostnad som 


fungerar for oss alia for att 
utveckla ett samhalle” sager 
hon. 

Fokus pa jarnvagen 

Maria Wetterstrands fokus 
ligger pa finansiering avjarn- 
vagsutbyggnaden. 

”Foga forvanande ar jag 
inte sa intresserad av att det 
ska byggas en massa nya 
motorvagar. Men det kan 
handla om ratt stora pengar 
om man ska bygga ett nat av 
hoghastighetstag mellan 
huvudstaderna i Norge, Sve¬ 
rige och Danmark”, sager hon. 

CATHRINE HOFBAUER 

cathrine.hofbauer@di.se 
08-573 650 33 



Forvaring fran 


exkl. moms 


■ ■ 


DROMFORVARINGEN 

PLEXUS 


Upptack PLEXUS 

Flexus forvaring later dig 
skapa en fbrvaringslosning 
helt anpassad efter dina 
behov. Valj hyllor, hurtsar, 
dorrar och smarta insatser. 
Med fem fargval kan du 
mixa och matcha din losning 
precis som du vill. 

Upptack Flexus - Var mest 
flexibla fbrvaringslosning! 


OVANTAT MYCKET’ 

ajprodukter.se 
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’’Regel- 

verketr 

viktigare” 

Saudiavtalet far rubri- 
kerna men en helt annan 
fraga ar viktigare for 
Sveriges krigsmateriel- 
export till Saudiarabien. 

Snart falls avgorandet. 

En manad innan den sista 
dagen att saga upp saudi¬ 
avtalet infaller den 15 maj, ska 
den parlamentariska krigs- 
materielexportutredningen 
(KEX-utredningen) vara klar. 
Uppdraget ar att strama upp 
demokrativillkoret. 

Utredningen ar i en inten- 
siv slutfas. Vad den kommer 
fram till ar viktigare for den 
framtida krigsmaterielexpor- 
ten till Saudiarabien an det 
militara samarbetsavtalet, 
anser flera forsvarspolitiker. 

”1 forlangningen ar det 
regelverket som ar viktigast” 
sager Kerstin Lundgren (C). 

’’For framtiden blir vart 
arbete det viktigaste” sager 
Lars Ohly (V) som ocksa har 
en plats i gruppen. 

”Ett indirekt samband” 

Christer Ahlstrom, general- 
direktor for Inspektionen for 
strategiska produkter, ISP, 
halier med. 

”Det primara for oss som 
forvaltningsmyndighet ar 
krigsmateriellagstiftningen. 
Under denna gors en total- 
bedomning av forsvars-, 
sakerhets- samt utrikespoli- 
tiska aspekter i varje enskilt 
fall. Forekomsten av en over- 
enskommelse ar en bland 
flera faktorer i totalbedom- 
ningen”, sager han. 

Saudiavtalet saknar alltsa 
inte helt betydelse for krigs- 
materielexporten. 

”Det finns ett indirekt sam¬ 
band mellan en overenskom- 
melse och mojligheten att 
exportera. I de nu gallande 
reglerna star det att en export 
inte far strida med svensk ut- 
rikespolitik. Om vi har ett sam- 
forstandsavtal ar det svart att 
havda att exporten star i strid 
med svensk utrikespolitik”, 
sager FP:s forsvarspolitiske 
talesperson Allan Widman. 

Det ar ovanligt att rege- 
ringen kopplas in vid krigs- 
materielexportbesluten - 
ocksa nar mottagarlanderna 
ar ickedemokratiska. 

Besluten fattas i stallet av 
Christer Ahlstrom sjalv som 
tar rad av en parlamentariskt 
sammansatt grupp politiker. 

’’Inget arende har hittills 
lyfts till regeringen under min 
tid pa ISP” sager han. 

LINDA OHRN 
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FRAGA MED STOR SPRANGKRAFT. I fjol uppgick den svenska exporten till Saudiarabien, med 
nytilltradde kungen Salman bin Abdul-Aziz, till drygt 11 miljarder kronor. Ericsson, Ikea, Volvo, 
Scania och Saab ar nagra av de storsta exportorerna. foto: ap 


EBFakta 

Saudiavtalet - paragrafer utan innehall 


■ Sveriges samforstands- 
avtal med Saudiarabien om- 
fattar ett samarbete inom 
ett par huvudomraden. 
Representanter for Sverige 
och Saudiarabien traffas 
ungefar en gang om aret. 
Nasta gang ar det Sveriges 
tur att bjuda in till mote. 

■ Di har pratat med kommit- 
tens ordforande Reidar Ljo- 
stad pa forsvarsdepartemen- 
tet som nedan summerar 
vilken typ av arenden som har 
kommit upp under hans fyra 
ar i rollen: 

■ Stridsledningssystem: 


► Har inte kommit upp. 

■ Utrustning for elektro- 
nisk krigsforing och saker¬ 
hets- och signalspaning: 

► Skots av industrin. 

■ Utrustning for skydd och 
sanering avseende mass- 
forstorelsevapen: 

► Kurser har erbjudits. 

■ Tekniskt underhall for 
utrustning och system: 

► Skots av industrin. 

■ Utbildning: 

► Saudierna har bland annat 
erbjudits genderkurser. 

■ Forskning och utveck- 
ling: 


► Har inte behandlats. 

■ Overforing av militar tek- 
nik relaterat till underhall: 

► Regleras i annat avtal. 

■ Framja projekt for sam- 
mansattning eller produk- 
tion av militar utrustning 

i andra partens land: 

► Inget desenaste fyra aren. 

■ Utbyte av experter och 
information: 

► Vissa utbyten. Bland annat 
ett saudiskt marint studie- 
besok for tre ar sedan. 

■ Utbildningsutbyte med 
mera inom militar sjukvard: 

► Forekommer. 


Saudiavtalet, och det utbyte som avtalet 
innebar mellan Sverige och Saudiarabien, 
ar betydligt mindre omfattande an vad 
som f ramkommit. Det kan Di avsloja. 

Samtalen mellan landerna har inte rort 
krigsmateriel - utan besok och utbild- 
ningar, bland annat kurser i jamstalldhet. 


I fredags gick 31 naringslivs- 
profiler ut i en gemensam 
vadjan pa DN Deb att om att 
Saudiavtalet inte ska sagas 
upp. Pa uppmaning av Inves¬ 
tors ordforande Jacob Wallen¬ 
berg hade bland andra SEB:s 
vd Annika Falkengren, Volvos 
vd Olof Persson och Industri- 
vardens vd Anders Nyren skri- 
vit under. 

Utspelet var den hittills 
tyngsta uppbackningen av 
statsminister Stefan Lofvens 
linje att forhandla om - och 
inte saga upp - det militara 
samforstandsavtalet med 
Saudiarabien. 

I regeringen pagar for- 
handlingar pa hogsta niva. 
Utgangslaget ar besvarligt 
och profetior om regerings- 
kris duggar tatt. 

Pratar inte krigsmateriel 

Men Di: s granskning visar att 
sjalva avtalet ar betydligt min¬ 
dre explosivt an vad det har 
verkat vara. I den grupp som 
regelbundet traffar saudiska 
motparter inom ramen for 
avtalet fors ingen diskussion 
over huvud taget om krigs- 
materielexport. 

Det sager departements- 
radet Reidar Ljostad som ar 
ordforande i den grupp som 
regelbundet traffar saudiska 
motparter. 

”De fragorna ingar inte 
ikommittens arbete” sager 
han. 

Nar Di gar igenom avtalet 
med honom, star det tydligt 
att det faktiska samarbetet har 
varit betydligt mer begransat 
an avtalet (se faktaruta). 

Merparten av de militara 
fragestallningarna kring 
underhall och teknikover- 
foring, som finns i avtalet, 
hanteras direkt mellan saudi¬ 
erna och forsvarsindustrin, 
enligt Reidar Ljostad. 

”Det har varit betydligt 
enklare fragor som varit 
uppe. Vi har pratat om med- 
icinsk utbildning, besoksut- 
byten och det har varit infor¬ 
mation om laget i respektive 
land vad galler hotbilder”, 
sager han. 

Har staende inbjudan 

En fraga har daremot kommit 
upp flera ganger. 

’’Saudierna har erbjudits 
vissa kurser. Det har varit 
genderkurser och kurser om 


EJ Fakta 


Saudiavtalet 

■ Den davarande social- 
demokratiska regeringen 
slot 2005 ett avtal om mili- 
tart samarbete med Saudi¬ 
arabien. Avtalet forlangdes 
2010 av alliansregeringen. 

■ Om inte avtalet sags upp 
senast den 15 maj i ar for- 
langs avtalet i ytterligare 
fern ar. 

hur man ska upptrada i 
FN-sammanhang.” 

Har de blivit inbjudna till 
genderkurser? 

”Det har de blivit flera 
ganger. Det ar en staende 
inbjudan”, sager Reidar Ljo¬ 
stad. 

Centerpartiets utrikespoli- 
tiska talesperson Kerstin 
Lundgren tycker att de tomma 
paragraferna i sig ar ett argu¬ 
ment for att avtalet bor avslu- 
tas. 

”Det ar viktigt att man inte 
har ett avtal som ger en bild 
av verkligheten som gor att 
man tappar bort varandra, om 
saudierna vill gora en sak som 
vi inte vill ga med pa exempel- 
vis”, sager hon. 

”Det kan inte vara relationer 
med Saudiarabien vinna pa.” 

”En tydlig markering” 

Valter Mutt, som ar utrikespo- 
litisk talesperson for Miljo- 
partiet anser att man inte ska 
underskatta symbolvardet 
i att avtalet sags upp. 

’’Framfbr allt ser jag det har 
som en tydlig politisk marke- 
ring och det ar det som gor det 
kansligt”, sager han. 

”Det ar inte okej att hals- 
hugga manniskor offentligt 
och piska meningsmot- 
standare. Det ar det som det 
handlar om.” 

Fotnot: En kontroll med 
Forsvarsmakten visar att- 
Forsvarsmaktens internatio- 
nella genderkurser inte har 
haft nagra saudiska deltagare 
de senaste tva och ett halvt 
aren. 



linda.ohrn@di.se 08-573 652 87 
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netto. 


OFFENSIV START. Borsnykom I ing¬ 
en Hemfosa, med vd:n Jens Engwall, 
kopte i fjol fastigheter for 8 miljarder 


FOTO: JESPER FRISK 


Dubbett upp pi ett ar 

Kursraketen Hemfosas vd: Det kanns lite konstigt 


Rekordar 
vantas for 
fastigheter 


Fastighetsbolaget Hemfosa firar snart 
ett ar pa borsen. Aktien har redan rusat 
over 100 procent. 

I en intervju med Di utlovar vd:n Jens 
Engwall ett fortsatt hogt forvarvstempo 
och oppnar for fler nyemissioner. 


Den 21 mars 2014 klev Jens 
Engwall in i Stockholms- 
borsens lokaler i Frihamnen 
for att ringa i borsklockan. 
Knappt ett ar senare ar Hem¬ 
fosas teckningskurs pa 93 kro¬ 
nor ett minne blott och aktien 
har under 2015 sprangt 
200-kronorsvallen. 

”Det kanns lite konstigt 
med en dubblerad aktiekurs 
efter mindre an ett ar. Jag ar 
van vid att man maste visa 
upp sig ett par, tre ar innan 
nagon bryr sig” sager Jens 
Engwall. 

Den stora uppvarderingen 
har kommit efter ett minst 
sagt aktivt fjarde kvartal da 


Hemfosa kopte fastigheter for 
6,4 miljarder kronor. 

Fortsatter gasa 

”1 somras stod vi infor ett stort 
vagval dar vi fragade oss om 
det ar dyrt eller billigt. Vi over- 
talade styrelsen att vi skulle 
kora och satsade pa att det 
skulle bli annu hetare.” 

Var ni det fastighetsbolag 
som kopte mest 2014? 

”Ja, det tror jag. Vi netto - 
kopte for 8,1 miljarder kronor. 
Sedan har vi fortsatt att gasa 
i ar och kopt for 3,5 miljarder 
och salt for 1 miljard.” 

Hur mycket koper ni for i ar? 
”3-5 miljarder kronor 


netto, skulle jag gissa.” 

Hur ser konkurrensen ut, det 
talas om att alia ar kopare? 

”Alla har eget kapital, alia 
har tillgang till hyggligt 
bra finansiering, alia tjanar 
pengar pa de affarer man far 
till just nu. Ska man peka ut 
nagon betydelsefull agare 
som ska vara pa saljsidan sa 
vet jag inte vem det skulle 
vara.” 

I ar har Hemfosa tagit klivet 
in i Norge med kopet av atta 
samhallsfastigheter i Oslo- 
regionen for cirka 3 miljarder 
svenska kronor. 

”Det ar en cowboymark- 
nad, det kan racka med ett 
handslag pa krogen och allt 
gar valdigt fort.” 

Vad ar det som lockar med 
Norge? 

”Det saknas industriella 
aktorer i Norge. Det ar mycket 
finansiella strukturer dar ett 
investmentbolag samlar ett 
antal privatpersoner, nagon 


redare och nagon oljegubbe, 
och koper en fastighet som de 
ager i fern till tio ar. Vi lockas 
ocksa av inflationen i Norge 
ikombination med en lag 
ranta.” 

Handlas med stor premie 

Hemfosa handlas nu med 
en stor substanspremie. Sub- 
stansvardet uppgick vid ars- 
skiftet till 120 kronor, medan 
aktiekursen ar runt 200 kro¬ 
nor. 

”Om vi tittar pa intjaning 
sa varderas vi bland de lagsta 
pa borsen men samtidigt har 
vi en av de hogsta substans- 
premierna pa borsen. Det 
som premieras ar att vara 
aktiv.” 

Ar du inte radd for att gora 
daliga affarer i den har 
miljon? 

”Nej, vi gor daliga affarer 
ocksa men da hanterar vi dem 
valdigt fort. Vi behaller inga 
surdegar. Har man som 


utgangspunkt att bara gora 
bra affarer blir det formod- 
ligen inga affarer alls. ” 

Hur manga forhandlingar ar 
ni med i nu? 

”Runt 20-30. Det ror sig 
om affarer fran 10 miljoner 
kronor upp till 3 miljarder.” 

De senaste aren har 
det varit populart bland 
fastighetsbolag att ge ut pre- 
ferensaktier, nagot som aven 
Hemfosa har gjort. Jens 
Engwall oppnar for att det 
framover kan komma nyemis¬ 
sioner bade av fler preferens- 
aktier, och av stamaktier. 

’’Nyemissioner pa 1-1,5 
miljarder kronor kan vi gora 
utan att det sticker ut.” 



love.strandberg@di.se 08-573 65155 


Den starka utveckl ingen 
for fastighetsaffarer har 
fortsatt in i 2015. 

Aret vantas innebara 
ytterligare ett rekord. 

Fjolaret fick en stark avslut- 
ning med fastighetsinves- 
teringar pa over 31 miljarder 
kronor i december. Totalt 
under aret okade transaktions- 
volymerna med 60 procent till 
drygt 148 miljarder kronor, 
enligt fastighetsradgivnings- 
bolaget Newsec. 

”Vi tror pa ett nytt rekordar 
med manga olika aktiva akto¬ 
rer. Det finns hur mycket kapi¬ 
tal som heist”, sager Newsecs 
varderingschef Ulrika land¬ 
mark. 

Under arets fbrsta tva 
manader har det, enligt henne, 
gjorts affarer for cirka 11 mil¬ 
jarder kronor. 

’’Manga affarer ar i slut- 
fasen, sa mars blir en bra 
manad.” 

Landsorten dominerar 

Det ar framfbr allt i regioner 
utanfbr storstaderna som 
aktiviteten ar hog. 

”Det ar kanske dar det finns 
mojlighet att gora bra affarer 
just nu”, sager Ulrika land¬ 
mark. 

Nar det galler vakans- 
graderna tror hon inte pa 
nagon stor fbrandring. De 
ligger pa runt 8 procent for 
kontor i Stockholm och 
Malmo och pa runt 4 procent 
i Goteborg. 

’’Samtidigt ser vi att hyres- 
nivaerna gar upp. Vi har sett 
ett ganska kraftigt hopp uppat 
den senaste tiden”, sager 
Ulrika Lindmark. 

Amerikanskt storkop 

Trots att Stockholm domine- 
rade geografiskt i fjol skedde 
bara tva av de tio storsta trans- 
aktionerna i huvudstaden. 

En av dessa var 2014 ars 
storsta transaktion dar det 
amerikanska investmentbola- 
get Starwood Capital Group 
kopte Sveareal for nastan 
7 miljarder kronor. 

LOVE STRANDBERG 


BYT TAG PA MTREXPRESS.SE 

ETT NYTT SNABBTAG STO-GBG 


Nu finns ett helt nytt snabbtag mellan Goteborg och Stockholm. Under farden serveras 
god mat fran stjarnkocken Pontus Frithiof och farskbryggt kaffe fran Nespresso. 
Dessutom kan du enkelt boka stol eller valja om du vill ha en ledig stol bredvid dig. 
Tagen borjar rulla den 21 mars men du kan boka din biljett redan nu pa mtrexpress.se 
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0 KRONIKA PAR NUDER 

Nya tider ger Kuba nya 


Par Nuder var samordningsminister och finans- 
minister 2002-2006.1 dagarhan industriell 
radgivare och styrelseledamot i flera foretag. 

E-post: par@parnuder.se Telefon: 08-573 650 00 

problem 


H avanna ar en bedagad skon- 
het, fjarran fran fornstora 
dagar, men alltjamt attrak- 
tiv bakom den slitna fasa- 
den. Platbepansrade ame- 
rikanare kampar uppfor backen mot 
hotellet Habana Libre. De ar fran 1950- 
talet av markena Cadillac, Chevrolet 
eller Pontiac, och har nagra hundra- 
tusen mil pa nacken. Saga vad man vill 
om kubanerna, men meka kan de. 

Havanna ar ett enda gigantiskt Rot- 
projekt. Allt maste renoveras, byggas om 
och till. Men inget har - bokstavligen 
- byggts nytt under de senaste 55 aren. 
Det ar som om tiden har statt stilla. 

Det ar en marklig kansla att vandra 
omkring i centrala Havanna. Pa kval- 
larna flyttar vardagsrummet ut pa 
gatan. Cykeltaxiforare kryssar i gran- 
derna mellan lekande barn, som fbrma- 
nas av vuxna pa balkongerna att vara 
forsiktiga. Och trafiken ar mangdubbelt 
farligare an brottsligheten. Ingenstans 
kan en turist kanna sig sa saker i sadant 
armod, som i Havanna. Det ar som en 
seen hamtad ur en film, kanske kallad 
”Den lyckliga fattigdomen”. 

Men fragan ar hur lange detta till- 


stand varar - om det ens existerar eller 
bara ar en turistisk chimar. Och nu star 
det planekonomiska Kuba infor stora 
forandringar. 

Fler och fler privata initiativ tillats. 
Privatagda restauranger, taxibilar och 
hotell vaxer fram. Drivkraften ar nytt 
friskt kapital fran allt fler turister och 
pengar, sa kallade remitteringar, fran 
exilkubaner i USA. Efter islossningen 
mellan Kuba och USA ska Kubaameri- 
kaner tillatas att skicka hem 8 000 dol¬ 
lar om aret mot 2 000 i dag. En kraftig 
injektion i en planekonomi pa lerfotter. 

Allt detta ar nodvandigt. Hela landet 
skriker efter incitament och investe- 
ringar, privatkonsumtion och produk- 
tion. Kort sagt, efter marknadsekonomi. 
Men den nya tiden medfor nya problem. 
Nar mammons bedragliga drog injice- 
ras i det kubanska blodomloppet kom- 
mer ojamlikheten att oka dramatiskt, 
med alia risker som det innebar. 

Remitteringarna fran USA kommer 
framfbr allt de vita kubanerna till del. 
Det kommer att spa pa den etniska klyf- 
tan som redan finns. Och de dubbla 
valutorna forstarker skillnaderna mel¬ 
lan de som har narmast obefintligt laga 


”Nar 

mammons 
bedragliga 
drog inji- 
ceras i det 
kubanska 
blod¬ 
omloppet 
kommer 
ojamlik¬ 
heten att 
oka dra¬ 
matiskt.” 


loner i Peso Cubano och de som har 
inkomster i Peso Convertible, som turis¬ 
ter betalar med. 

Risken ar att Kuba kommer att fa det 
samsta fbrst: kriminalitet och gatupro- 
stitution, godd av nya, avgrundsdjupa 
klassklyftor. Karibien behover sanner- 
ligen inte annu ett Haiti eller Jamaica, 
tva lander kidnappade av droghandlare, 
kriminella och korrupta politiker. 

Sverige och Kuba har fbrvisso inte 
mycket gemensamt. Men pa en punkt 
har vi en gemensam namnare: bada 
landerna ar stolta over sina universella 
valfardssystem. Fri skolgang och fri 
sjukvard gor att den kubanska utbild- 
ningsnivan och barnadodligheten kan 
mata sig med betydligt rikare lander. 
Den erfarenheten borde man bygga ett 
samarbete kring. 

Sveriges Kubapolitik har gatt fran 
nostalgisk revolutionsromantik till 
kraftig betoning av manskliga fri- och 
rattigheter. Och det ar val bra. 

Men jag ar overtygad om att kuba¬ 
nerna skulle lyssna mer pa Sverige om 
vi delade med oss av erfarenheten att 
det gar att fbrena marknadsekonomi 
med social trygghet, att starka foretag 


ar en fbrutsattning for starka valfards¬ 
system - och vice versa. Det finns en 
annan kapitalism an den amerikanska. 

Annars ar Havanna kemiskt fritt 
fran de globala svenska varumarkena. 
Inga Volvobilar pa gatorna och inga 
H&M i gathornen. 

Men till slut uppenbarar sig ett 
numera mycket kant svenskt varu- 
marke. Jag sitter dar man ibland brukar 
sitta, vander mig mot vaggen, stracker 
ut handen mot toapappershallaren av 
plast. Och dar star - SCA! 

Allt gjorde de inte 
fel, Sverker 



Martin-Lof 
och Jan 
Johansson. 


mAndag 


PAR NUDER 

SARA OHRVALL 
JOHAN WIKTORIN 
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MARIA BORELIUS 

PER SCHLINGMANN 

SOPHIE NACHEMSON-EKWALL 


TORSDAG 


EMMASTENSTROM 
MICHAELSTORAKERS 
ALEXANDER STUBB 


Uthyming ar Filippa K:s nya modell 


Trots att det minskar kundernas kopbehov 
raknar kladforetaget Filippa K med att tjana 
pengar pa sin nya tjanst, att hyra ut klader. 

’’For oss gar lonsamhet och hallbarhet 
hand i hand”, sager vd:n Amelie Soderberg. 


Nu tar aven det svenska 
modemarket Filippa K steget 
mot den cirkulara ekonomin 
och borjar hyra ut sina plagg. 

”Vi har tankt pa plagg som 
primart anvands vid speciella 
tillfallen. Det kan vara allt fran 
en arbetsintervju till en fest” 
sager Amelie Soderberg. 

For 20 procent av butiks- 
priset kan kunden hyra plag- 
gen i fyra dagar. 

”1 dag ar medvetenheten 
extremt annorlunda an nar vi 
startade. Branschen ar mer 
medveten och allra mest kun¬ 
den. Da ar vi overtygade om 
att kunden vill se en utveckling 
mot en mer hallbar kladkon- 
sumtion och vi vill vara med 
och mojliggora det” sager 
hon. 

”Blir lonsamt pa sikt” 

I Di:s granskning av de 
svenska modeforetagen i janu- 
ari placerade Filippa K sig 
hogst upp pa listan. Foretaget 
omsatte och tjanade mest av 
de svenska foretag som visade 
upp sig pa modeveckan. 

Nu oppnar bolaget dorren 
till ytterligare en intaktskalla. 

’’Uthyrningen kommer att 
bli lonsam pa sikt. Det ar var 


ambition. For oss gar lonsam¬ 
het och hallbarhet hand 
i hand. Vi ser absolut att vi ska 
tj ana pengar pa det har och att 
det kan bli ett eget affarsben” 
sager Amelie Soderberg. 

Vill kunden verkligen betala 
for nagot som nagon annan 
har svettats i under en arbets¬ 
intervju? 

”Vi har haft en second 
hand- butik sedan 2008 dar vi 
verkligen har testat att salja 
anvanda Filippa K-plagg, sa 
det tror jag absolut” sager 
hon. 

Spotify satte trenden 

Det har under nagra ars tid 
funnits tjanster dar en kund 
kan teckna en prenumeration 
och darefter lana klader ur ett 
kladbibliotek. Sportklades- 
foretaget Houdini har ocksa 
hyrt ut klader, som skalklader 
till sportlovet, till exempel. 

”Det borjar bli sa pa manga 
omraden, att man kanske inte 
ager saker utan utnyttjar dem. 
Spotifyexemplet ar kanske det 
tydligaste. Det ar ingen mann- 
iska som i dag ager sin musik- 
samling pa samma satt. Man 
ager tillgangligheten till den”, 
sager Sara Rosengren, docent 


i marknadsfbring vid Handels- 
hogskolan Stocldiolm. 

Satt att hitta nya kunder 

Musikstromningsfbretaget 
Spotify startade 2006. Da sal- 
des det singlar i Sverige for 
838 miljoner kronor. Den 
fysiska fbrsaljningen har bara 
minskat sedan dess. Bara fran 
2013 till 2014 minskade den 
med 34 procent, fran 229 Mkr 
till 152 Mkr. 

Radslan for att det ska 
handa i modebranschen finns 
inte pa Filippa K, enligt Ame¬ 
lie Soderberg. 

”Vi far nya kunder och 
breddar vart erbjudande mot 
befintliga kunder, sa jag ar 
inte orolig for det, sager hon. 

An sa lange har kladuthyr- 
ning inte spridit sig till de 
noterade bolagen. Varken 
Kapp-Ahl, Bjorn Borg eller 
Odd Molly sager sig ha planer 
pa att borja hyra ut klader. 
Men Odd Mollys forsaljnings- 
direktor ar positiv till greppet. 

”Att lana ut mot slutkonsu- 
menten, att vem som heist kan 
lana, det ar nytt. Det tror jag 
inte alls ar en dum ide om du 
har ett varumarke som kostar 
lite mer. Vi har ju en annan 
marginal att tillga sa det kan 
vara en lonsam historia. En 
spannande tanke!” sager 
Kent-Jonas Lundqvist,fbrsalj- 
ningsdirektor pa Odd Molly. 

MALIN EIREFELT 

malin.eirefelt@di.se, 072-519 27 94 



OPPNAR GARDEROBEN. Modebolaget Filippa K, med vd:n Amelie Soderberg, startar en ny tjanst 
dar kunderna kan hyra plagg i stalletfor att kopa dem. foto joeyabrait 
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GBFakta 

Optimizer Invests 
svenska bolag 

■ Zoozoo: Saljer djurartiklar 
pa natet i Sverige och Norge, 
sate i Boras, tolvanstallda. 
Nelly.com-grundaren Jarno 
Vanhatapios nya satsning. 

■ Reve: App for att handla 
high street-mode pa natet, 
sate i Stockholm, storsta 
marknad Sverige, atta 
anstallda. 

■ Consector: Laneformed- 
lare i Sverige, sate Stock¬ 
holm, tolv anstallda. 
Utmanar Lendo. 

■ Crownstudent: Sate 

i Malmo. Studentartiklar pa 
natet, sex anstallda. 

■ Fashionisland: Mode for 
man online i Sverige, sate 

i Stockholm, atta anstallda. 

■ Casino Saga: Online- 
kasino med Sverige som 
storsta marknad, sate pa 
Malta, 30 anstallda. 


VARVAR HOLLANDSKT. ”Vi 
investerar i tidig fas, men 
bolaget maste ha en produkt”, 
sager Henrik Persson vars 
Optimizer Invest har lagttill 
natverksbolaget LJFK i sin 

portfolj. FOTO: DANIEL NILSSON 




Henrik Persson ar en av de sa kallade 
Betsafemiljonarna. I tysthet har de byggt 
upp riskkapitalbolaget Opitmizer Invest 
med 20 bolag i portfoljen. 

Genom ett farskt forvarv vill de skapa en 
varldsmarknadsledare pa trafikgenerering 
for onlinespelbolag. 


Henrik Persson blev miljonar 
nar han salde sina aktier i onli- 
nespelbolaget Betsafe till 
Betsson 2011. Tillsammans 
med grundaren Andre Lavold 
var han en av de storsta aktie- 
agarna som delade pa en total 
kopeskilling pa 650 miljoner 
kronor. 

Jobbar med eget kapital 

Betsafe hade ett hundratal 
aktieagare och Henrik Pers¬ 
son svavar pa malet nar han 
ska beskriva hur mycket han 
och Andre Lavold tick. Men 
det var tillrackligt for att de 
tillsammans skulle starta risk¬ 
kapitalbolaget Optimizer 
Invest. 

”Vi borjade med hundra 
plus. Men redan i dag narmar 
vi oss var forsta exit. Det gor 
att vi raknar med att investera 
50-100 Mkr om aret de nar- 
maste aren”, sager han. 

”Vi investerar inte andras 
pengar och vi tar inga lan. Det 
gor oss oberoende och snabb- 


fotade. Vi borjade i januari 
2013 och nu har vi 20 bolag 
i portfoljen varav halften gar 
med vinst”, sager han. 

Flyttar f ram positionerna 

Optimizer Invest har alltsa 
i det tysta vuxit med turbofart. 
Portfoljbolagen ar startup- 
verksamheter med befintlig 
produkt och forsaljning. Nu 
driver entreprenorerna upp 
tempot ytterligare med kop, 
forsaljningar och nya investe- 
ringar. 

Riskkapitalbolagets storsta 
innehav heter Catena Media 
och ar verksamt inom sok- 
motoroptimering och sa 
kallade affilliatenatverk som 
driver internettrafik till 
finans- och spelbolag. 

Bolaget har 50 anstallda 
och 40 konsulter med sate pa 
Malta och kontor i London. 

Catena Media koper nu, 
med Optimizers hjalp, det 
hollandska natverksbolaget 
LJFK for 150 Mkr. Det 


GBFakta 

Henrik Persson 

■ Henrik Persson, 35 ar, 

fran Ahus i Skane. Pa 
1990-talet studerade han 
pa college i USA, tavlings- 
simmade och siktade pa OS 
i Sydney 2000, men kvalade 
inte in i den svenska 
OS-truppen. Efter det plug- 
gade han i England och tog 
examen pa Handels- 
hogskolan i Goteborg. 

■ 2004 startade Henrik 
Persson sajten Best Poker 
och salde bolaget i samband 
med en notering pa London- 
borsen 2007. Nu ar han en av 
de sa kallade Betsafemiljo- 
narerna och har investerat 
mer an 100 Mkr i nya 
startup-foretag. 





Henrik Persson 


hollandska bolaget ager 
450webbplatser. Tillsammans 
ska de ta en varldsledande 
position inom trafikgenere¬ 
ring i spelbranschen. 

Hemlig borsnotering 

Ett annat portfoljbolag ar 
Betitgroup, aven det registre- 
rat pa Malta och med 
80 anstallda. 

Det brittiska spelbolaget 
GVC, med Sportingbet som ett 
av varumarkena, har kopt 
15 procent och har option att 
2017 kopa hela bolaget for 
minst 650 Mkr. 

Samtidigt lovar Henrik 
Persson en exit via borsnote¬ 
ring i ar, utan att saga vilket 
bolag det galler. 

”Och det blir tyvarr inte 
Stockholmsborsen. Det pas- 
sar inte det har bolaget”, sager 
han hemlighetsfullt. 

Enbart lyckade kop 

Vissa av de lonsamma fbreta- 
gen i Optimizers portfolj ger 
kvartalsutdelning. 

Pa sa vis tar agarna snabbt 
ut nytt kapital for nya investe- 
ringar. 

’’Hittills har vi inte gjort 
nagon misslyckad investe- 
ring. Det ar klart att man far 
rakna med att sadana kommer 
ocksa. Men om ett par ar 
hoppas jag att vi kan gora 


arliga investeringar pa 250- 
300 Mkr.” 

Nya produkter i fokus 

Optimizer Invest har sitt sate 
pa Malta, ett arv fran online- 
spelbranschen. Henrik Pers¬ 
son sjalv bor i Marbella i Spa- 
nien. 

I veckan var han i Malmo 
for att traffa nya intressanta 
onlineforetag. 

’’Eftersom vi jobbar fran 
Malta har vi inte synts sa 
mycket i Sverige. Men Sverige 
ar en bra marknad och det 
vaxer fram manga intressanta 
nya bolag har. Just nu for- 
handlar vi med tva nya bolag 
om forvarv” sager Henrik 
Persson. 

”Vi har representation 
i Stockholm, Tel Aviv och San 
Francisco. Vi investerar i tidig 
fas, men bolaget maste ha en 
produkt. Vi investerar inte i en 
affarsplan. Var optimala 
investering ar 5 Mkr for 
10-20 procent av aktierna. 
Sedan brukar det bli lika 
mycket till under resans 
gang”, sager Henrik Persson. 



GUNNAR 
WREDE 

gunnar.wrede@di.se 


070-779 5743 


Bombhotmot 

redaktion 

Sodermanlands Nyheters 
redaktion i centrala Nyko- 
ping evakuerades i gar 
kvall efter att ett bombhot 
inkommit via mejl. Det 
anonyma mejlet, dar det 
stod att ett attentat plane- 
rades mot tidningen, kom 
vid halv niotiden pa lor- 
dagskvallen. 

I mejlet stallde avsanda- 
ren krav pa vilka uppgifter 
Sodermanlands Nyheter 
skulle publicera om dods- 
sprangningen i Brandkarr 
som intraffade 2 mars. Om 
inte kraven uppfylldes skul¬ 
le ett sprangattentat ge- 
nomforas mot tidningsre- 
daktionen, skriver tidning¬ 
en sjalv pa sin hemsida. 

Polisens bombgrupp 
kom till platsen vid halv 
tva-tiden natten mot son- 
dagen och arbetade fram 
till klockan kvart i fern pa 
morgonen, men hittade 
enligt Sormlandspolisen 
inget av intresse. 

- Men vi kommer att 
fortsatta bevaka fastighe- 
ten tills vidare, sade Mikael 
Ericson, vakthavande befal 
pa Sormlandspolisen. 

(TT) 

Foretagssajter 

hackade-avIS? 

Expressens sajt Mitt kok 
hackades pa sondagsmor- 
gonen av nagon eller nagra 
som utger sig for att vara 
extremistgruppen Islamis- 
ka staten (IS). Tidningens 
IT-organisation styrde in- 
ledningsvis om trafiken sa 
att lasarna i stallet hamna- 
de pa Expressens startsida, 
men nu ar Mitt kok online 
som vanligt igen. 

”Det ar omojligt att veta 
vem som ligger bakom det 
har. Men det ar naturligt- 
vis ett oskick att man stor 
myndigheter och medier”, 
sager Expressens chefre- 
daktor Thomas Mattsson 
till TT. 

Under tiden den hacka- 
de sidan lag uppe visades 
texten ’’Hacked by Islamic 
state (ISIS). We are eve¬ 
rywhere ;)” ackompanjerat 
till musik. Intranget har 
polisanmalts. 

Aven ett Kalmarfbretag 
drabbades av ett liknande 
intrang pa sondagen, rap- 
porterar Smalandsnytt. 

I lordags utsattes Vasteras 
flygplats hemsida ocksa for 
en sadan attack. (TT) 

Kommunalrad 

mordhotat 

Vanersborgs kommunal¬ 
rad Marie Dahlin (S) har 
gjort en polisanmalan se¬ 
dan hon hotats till livet i ett 
anonymt brev. Brevet som 
har en uppenbar rasistisk 
koppling och var markt 
med en svastika inleds 
med meningen ”Hej Marie. 
Du kommer snart att mor- 
das”, rapporterar lokala 
medier. 

”Det kanns olustigt”, sa¬ 
ger Marie Dahlin. 

2012 domdes en man till 
rattspsykiatrisk vard efter 
att ha forfoljt kommunal- 
radet en langre tid. (TT) 
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NYTT GRIPANDE. Polis med ett sta- 
digt grepp runt en av mannen som 
misstanks for inblandning i mordet pa 
Boris Nemtsov. foto: ivan sekretarev 

Gi penerki nner 
mordet pi Nemtsov 

En tjetjensk man har erkant delaktig- 
het i mordet pa den ryske opposi- 
tionsledaren Boris Nemtsov i Moskva 
den 27 februari. Det uppger domaren 
Natalija Musjnikova. 

Zaur Dadajev, som erkant inbland¬ 
ning i mordet, ska ha tjanstgjort in- 
om poliskaren i delrepubliken 
Tjetjenien som bitradande befalha- 
vare, enligt statliga medier. 

Dadajev greps tillsammans med 
Anzor Gubasjev i lordags i del¬ 
republiken Ingusjien, som gransar 
till Tjetjenien. Gubasjev arbetade for 
en privat sakerhetsfirma i Moskva. 

De har bagge delgetts misstanke 
om delaktighet i mordet, men 
Gubasjev nekar. 

Ytterligare tre personer ar gripna 
for misstankt inblandning i mordet. 
Samtliga nekar till brott. En repre- 
sentant for utredningskommissionen 
sager att det finns ”bevis for deras 
delaktighet”. En av dem ar bror till 
Dadajev. (TT) 

FN-bas attackerad 
-minsttredoda 

Minst tre personer har dodats i en 
attack mot en FN-bas i staden Kidal 
i norra Mali. Enligt ogonvittnen och 
sakerhetskallor var det en FN-soldat 
och tva civila som miste livet nar 
basen beskots med raketer och 
granateld tidigt i morse. 

Sverige ar ett av de lander som in- 
gar i den fredsbevarande FN-styrkan 
Minusma. De cirka 250 svenskarna 
har sin bas utanfor Timbuktu, som 
ligger knappt tio mil fran Kidal. 

”Vi har inga rapporter om att 
svenskar skulle vara inblandade” 
sager Jesper Tengroth, pressekrete- 
rare vid Forsvarsmakten, till TT. 

I oktober dodades en senegalesisk 
FN-soldat i en raketattack mot mili- 
tarforlaggningen i Kidal, som FN be- 
mannar gemensamt med Frankrike. 

(TT-Reuters) 



FINLANDSK FAVORIT. Centerledaren Juha Sipila har seglat upp som den mest troliga statsministerkandidaten i det finlandska valet. 

Ett skal till det hoga valstodet tros vara att partiet har statt utanfor den nuvarande regeringskoalitionen, som har haft svart att genomfora reformer. 


Centemmot 


Nojd Obama nekar 
kannedom om mejl 

USA:s president Barack Obama hade 
ingen kannedom om den fore detta 
utrikesministern Hillary Clintons 
kritiserade e-post anvandning, upp¬ 
ger han i en intervju med CBS News. 

”Jag ar nojd att Hillary fatt 
instruktioner om att de dar mejlen, 
om officiell verksamhet, maste 
komma upp i ljuset” sager presiden- 
ten till nyhetskanalen. 

Hillary Clinton anvande en privat 
e-postserver under sin tid som 
utrikesminister, vilket kan bryta mot 
federala arkiveringslagar. Amerikan- 
ska UD beslot nyligen att granska 
mejlen efter misstankar om att hon 
kan ha brutit mot sakerhetspolicyn. 

Obama sager till CBS att han inte 
haft kannedom om det privata e- 
postkontot fore medierna rapporte- 
rade om saken. (TT) 


Juha Sipila favorit till Finlands statsministerpost 


HELSINGFORS 

Mycket tyder pa att Centerns Juha Sipila 
blir Finlands nasta statsminister efter 
Alexander Stubb, som har suttit mindre 
an ett ar. 

Daremot ar det oklart om Centern soker 
koalition till vanster eller till hoger - och 
om den har regeringen lyckas battre an 
den forra. 


Centern leder pa nara 25 pro- 
cent i tv-bolaget YLE: s senaste 
matning infor valet som halls 
19 april. 

’’Juha Sipila ar favorit till 
att bli nasta statsminister. 
Man kan fraga sig varfor; han 
har ingen linje och ar ganska 
oerfaren. Men finlandarna 


anser uppenbarligen att han 
ar sympatisk och han har inte 
gjort bort sig” sager Sixten 
Korkman, ekonomiprofessor 
pa Aaltouniversitet i Helsing¬ 
fors. 

Vilka partier kommer in 
i regeringen? 

”Jag forvantar mig en rod- 


gron eller snarare gronrod 
regering. Fragan ar vilket 
som blir det tredje partiet. 
Sannfinlandarna, med parti- 
ledaren Timo Soina, ar en 
mojlighet om de halier ihop 
men partiet har interna pro¬ 
blem.” 

Pragmatiska koalitioner 

Efter forra valet vagrade 
Sannfinlandarna ga in i en 
regering som sa ja till Grek- 
landsstod. 

”Det kan ater komplicera 
regeringsfbrhandlingarna” 
sager Sixten Korkman. 

Kan Socialdemokraterna och 
Sannfinlandarna regera 
ihop? 

”Det kan bli karvt. De kon- 
kurrerar delvis om samma val- 



KRITISERAD. 
Nuvarande fin- 
landske statsmi- 
nistern Alexan¬ 
der Stubb har 
fatt kritik — 
bland annat for 
att han skriver 
kronikor i Da- 
gens industri. 


jare, industriarbetarna. Men 
ingen konstellation ar uteslu- 
ten har. Finland ar valdigt 
pragmatiskt med koalitioner” 
sager Sixten Korkman. 

Spannande osakerhet 

Pragmatismen gor koalitions- 
forhandlingarna efter valet 
spannande. 

”Processen tar fran nagra 
dagar till nagra manader. Fin¬ 
land har inte blockpolitik och 
det finns inte nagra regerings- 
program som tavlar mot var- 
andra i valet. Darfbr ar valjar- 
nas ’konsumentskydd’ samre 
an i Sverige” sager Kimmo 
Gronlund, statsvetarprofessor 
pa Abo Akademi. 

Efter forra valet fick Finland 
en regering med sex av de 
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ED Fakta 

Finlands riksdag, stod i procent 


PARTI 

PROGNOS, 2015 

RESULTAT, 2011 

Centern 

24,9 

15,8 

Socialdemokraterna 

16,8 

19,1 

Samlingspartiet 

16,2 

20,4 

Sannfinlandarna 

15,4 

19,1 

Vansterforbundet 

8,8 

8,1 

De grona 

8,8 

7,3 

Svenskafolkpartiet 

4,0 

4,3 

Kristdemokraterna 

3,3 

4,0 


Riksdagssparren ligger pa 3 procent. 


NYCKEL. Detar 
framst tva partier 
som slass om de 
finlandska 
industri- 

arbetarnas roster: 
Socialdemokra- 
terna och Sann¬ 
finlandarna, som 
befaras stalla till 
regeringsforhand- 
lingarna aven 
denna gang. 

FOTO: VILLE MANNIKKO 


FOTO: sari GUSTAFSSON Kalla: Riksdagen, prognos YLE 26 februari 



atta riksdagspartierna. Bara 
Centern och Sannfinlandarna 
stalldes utanfor. 

Sedan hoppade De grona 
och Vanstern av, Socialdemo- 
kraternabytte partiledare och 
darmed aven finansminister, 
statsminister Jyrki Katainen 
gick till EU-kommissionen 
och Alexander Stubb fran 
Samlingspartiet hoppade in 
i stallet. 

’’Regeringen har varit hand- 
lingsforlamad fran forra 
hosten. Det har visat sig vara 
nastan omojligt att fa igenom 
strukturella reformer for sys- 
selsattning och konkurrens- 
kraft” sager Kimmo Gronlund, 
som efterlyser bland annat en 
skattereform som gynnar 
arbete och langa karriarer. 

Gynnsamt utanforskap 

Centern gynnas av att inte ha 
varit med i regeringen. 


’’Aven om forhopp- 
ningarna ar hoga kan 
Centern inte radda Finland 
ensamt. Fragan ar hur langt 
efter de andra kommer i valet. 
Om Centern blir klart storst 
far partiet valja och vraka och 
sedan ta in dem som ar mest 
odmjuka”, sager Kimmo 
Gronlund. 

’’Inte en lyckad regering” 

Alexander Stubb har fatt hard 
kritik pa hemmaplan, bland 
annat for att han skriver kro- 
nikor i Dagens industri. 

’’Kritiken har fatt konstiga 
dimensioner. Han anklagas 
bland annat for att vara for 
sprakkunnig och darmed elit¬ 
ist”, sager Kimmo Gronlund. 

Aven Alexander Stubb har 
medgett att det har gatt daligt. 

”Det har har inte varit en 
lyckad regering. Den har skott 
vissa fragor alldeles bra men 


i andra har den 
misslyckats”, 
sa han i radioprogrammet 
’’Statsministerns fragestund” 
i februari. 

Storbanken SEB:s Fin- 
landschef Marcus Nysten ser 
dock Alexander Stubb som en 
’’frisk flakt”. 

”Han har manga interna- 
tionella kontakter och ar 
varldsvan som den nya gene- 
rationen av finlandare. Dar- 
emot har han haft det svart 
som statsminister. Han ar for 
modern tycker folk.” 

Litet reformutrymme 

Men regeringen har svart att 
fatta beslut. 

”En del vill anvanda pengar 
for att stimulera ekonomin, 
andra tycker att man inte kan 
leva over sina tillgangar”, 
sager Marcus Nysten. 

Alexander Stubbs stubbade 


regering har fatt kritik for att 
inte fixa reformer. En reform 
for att sla ihop sma kommuner 
har strandat. 

”Vi har ett politiskt lage dar 
ingenting kan reformeras”, 
sager Kimmo Gronlund. 

Men i slutet av februari kom 
partierna i sista stund overens 
om en social- och halsovards- 
reform. 

Dessutom har avtalspar- 
terna till sist kommit overens 
om att hoja pensionsaldern 
fran 62 ar. Finland star infor 
stora problem nar den stora 
efterkrigsgenerationen gar 
i pension de narmaste aren, 
storre an i Sverige. 


MIKAEL 

BJORK 



mikael.bjork@di.se +49151105 608 89 



NYA TIDER. ”Det var otankbart for nagra ar sedan”, sager 
Linda Jackson om sin vd-post pa Citroen. foto: karin olander 

Citroen ar 


p&godvag 

Hon har tagit over en av kronjuvelerna 
i fransk industri. Som brittiska och 
kvinna. 

"Det var otankbart for bara nagra ar 
sedan”, sager Citroens vd Linda Jackson. 


De ar forsvinnande fa annars 

- de kvinnliga bilcheferna. 
Linda Jackson har sallskap av 
Mary Barra pa General 
Motors och Annette Winkler 
pa Smart. 

”Nu ar vi tre. Det ar fler an 
for nagra ar sedan och jag 
hoppas att det fortsatter oka”, 
sager Linda Jackson. 

Inte minst eftersom sa 
manga bilinkop faktiskt 
avgors av kvinnor nu for 
tiden. 

”Av dem som koper 
Citroen Cl ar 70 procent 
kvinnor och det finns en stu- 
die som visar att 87 procent 
av bilkopen bestams av kvin¬ 
nor.” 

”Det handlar inte om att 
gora speciella kvinnobilar, 
inte alls. Men kvinnor kan ha 
lite andra onskemal. Visst ar 
en bra motor viktig, men 
sakerheten kan vaga tyngre. 
Och sa kan man ju vilja ha 
nagonstans att stalla hand- 
vaskan”, sager hon och skrat- 
tar sjalv at sitt exempel. 

Ingen kulturkrock 

Hon tycker att det ar viktigt 
med mangfald i bilindustrin. 

”Om jag generaliserar sa 
tror jag att kvinnor ar mer for 
att bygga ett bra lag omkring 
sig och lyssna mer”, sager 
hon. 

I Citroen mots ocksa det 
franska och det anglosaxiska 

- en givande kombination, 
tycker Linda Jackson. 

’’Fransmannen ar enormt 
kreativa. Pa motena sprutar 
ideerna, men det ar inte 
sakert att nagon tar hand 
om allt. Anglosaxare har 
farre ideer, men utfor dem. 


Att fora ihop de kulturerna 
ar perfekt.” 

Leker inte med bilar 

Som barn hade hon inget 
brinnande bilintresse. 

”Nej, jag lekte inte med 
bilar”, sager hon. 

Forsta bilen var en Mini. 

”Jag ville ha en bil som var 
enkel att hantera och latt att 
parkera.” 

Att hon nu kan stata med 
en meritforteckning med 
nastan 40 ar i bilindustrin 
borjade som en tillfallighet. 
En slakting undrade om hon 
ville sommarjobba pa Jaguar. 
Sedan var hon fast. 

Efter en rad befattningar 
pa MG Rover kom hon till 
Citroen 2005 dar hon senare 
blev ansvarig for market i 
Storbritannien och Irland. 
Ett jobb hon gjorde sabra att 
Carlos Tavares, som i fjol till- 
tradde som ny koncernche- 
fen i PSA, dar aven Peugeot 
ingar, fragade om hon ville 
leda Citroens resa framat. 

Forsaljningen okade 

Hela PSA har haft det motigt 
med forsaljningsras och for- 
luster. Agarfamiljen Peugeot 
tvingades forra aret slappa 
kontrollen efter 200 ar och ta 
in bade franska staten och 
kinesiska fordonstillverka- 
ren Dongfeng som delagare. 

Samtidigt lanserades en 
plan for att vanda utveck- 
lingen kallad ’’Back in the 
race”. Citroen lyckades oka 
forsaljningen med 4 procent 
i fiol. 

”Vi ar pa god vag”, sager 
Linda Jackson. 

(TT) 






















Framgang for mig ar 
att bidra till en positiv 
samhallsutveckling. 

Linda Burenius Magnusson, vd, 0X2 Vindel 
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ANNONSMARKNADEN 


ANNONSBOKNING: NEWSFACTORY AB 

08-505 738 05 - DIBOKNING@NEWSFACTORY.SE 


AUKTION 

IDAG RESTAURANG! 
NASTA VECKA 

ENTREPRENAD- 

MASKINER! 

konkursauktioner.se 


avvecklingssauktioner.se 


TirlAWECKLINGS- & 

-uAJ KONKURSAUKTIONER 


www.konkursauktioner.se 


- dar annonser blir afiarer 

Denna annons kostar 3 246 :- + moms. Sattni ngskostnad tillkommer. 

Boka via tel 08-505 738 05 eller di@newsfactory.se 


FOR SPECIELLA OGONBLICK 

Hotell | Konferens | Weekend | Fest | Brollop 
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HEDENLUNDA SLOTT 

0157-754 00 Sormland www.hedenlundaslott.se 
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Nya Lokaler 

For mer information och bokning ring: 
Niklas Stenqvist 08-505 738 35 eller 
maila till niklas.stenqvist@newsfactory.se 


Du kan aven maila till dibokning@newsfactory.se 


www.di.se/annons 


•Hagens* • 

mdustri 



Vill du annonsera under 

Di Resor? 


Kontakta varsaljare 
Anna Andersson pa 
telefon 08-505 738 31 
eller maila till 

anna.andersson@newsfactory.se 


www.di.se/annons 



Hopp in. Hopp ut. 

Nu kan du betala med kreditkort eller PayPal-konto i TaxiKurirs app! 

Med en av marknadens sakraste betaltjanster bokar och betalar du din taxiresa direkt 
i telefonen. Nar taxin kommer ar det bara att hoppa in, njuta av resan och hoppa ut. 
Enklare an sa blir det inte. 


Nyhet! 

Scanna ditt kreditkort och 
betala din taxiresa direkt 
i TaxiKurirs app. 


I|£* Tele2 Tig ■ 

|ka Din bestallning 




Foretagare! 

Ak mot faktura eller 
resekonto. Las mer pa 
taxi ku r i r. se/ foretag 














































ElPaagendan vll 
Mandag 

■ Bors 

Ica-Gruppen: publicerar manads- 
forsaljning i Sverige februari. 

■ Makro 

Sverige: boprisindikator februari 
(SEB), hushallens konsumtion januari 
(SCB). Tyskland: handels- och bytes- 
balans januari. Japan: BNP definitiv 
fjarde kvartalet, bytesbalans januari. 

Tisdag 

■ Rapporter 

Sectra 

■ Stammor 

Com Hem (extra), Fortnox, Opus 
Group (extra). 

■ Makro 

Storbritannien: detaljhandel februari 
(BRC). Frankrike: industriproduktion. 
Inflation februari: Danmark, Norge, 
Grekland och Kina. 

Onsdag 

■ Rapporter 

Clas Ohlson och Svolder. Ryska 
Megafon (delags avTelia Sonera). 

■ Stammor 

C-Rad (extra) 

■ Bors 

Aspiro: anmalningstid i Project 
Panther Bidcos avslutas. Betsson: 
kapitalmarknadsdag i Stockholm. 
Eniro: forsta dag for handel utan 
teckningsratt i nyemission. MTG: 
halier foretagspresentation. Opus 
Group: forsta dag for handel utan 
teckningsratt i nyemission. 

■ Makro 

Sverige: inflationsforvantningar 
(TNS Prosperas stora enkat), 
inflation februari (SCB), arbetsloshet 
februari (Arbetsformedlingen). 
Tyskland: arbetskraftskostnader 
fjarde kvartalet. Storbritannien: 
industriproduktion januari. Kina: 
detaljhandel, industriproduktion och 
fasta investeringar februari. 

Torsdag 

■ Rapporter 

Semafo 

■ Bors 

Ratos: kapitalmarknadsdag i Stock¬ 
holm. 

■ Makro 

Sverige: arbetsloshet februari (SCB), 
Tyskland, Frankrike och Spanien: 
inflation februari. EMU: industri¬ 
produktion januari. USA: nyanmalda 
arbetslosa veckodata, detaljhandel 
februari, importpriser februari, lager 
osalda varor januari. 

Fredag 

■ Bors 

Clas Ohlson: forsaljningssiffror 
februari. Dibs Payment Services: 
sista dag for handel infor avlistning. 

■ Makro 

Sverige: bostadspriser februari 
(Maklarstatistik, Valueguard). 

USA: Michiganindex preliminar mars, 
produktionsprisindex februari. 

Olja: IEA:s manadsrapport. 


100 procent 


Dyra papper 

80 Andelen lagt varderade storbolag 
har krympt snabbt i borsrallyt. 

Rorelsedrivande storbolag, 
andel av bolagen procent 



18,3% ms ■ Aktuellt borsvarde genom 

analytikernas nettovinstprognos 
for det narmaste aret (p/e) 

1 

P/e under 15: 

Boliden, Lundin Mining, MTG, NCC, Nordea, 
Peab, SEB, SKF, Stora Enso, Swedbank, 
Telia Sonera, Tieto. 


2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Kalla: Factset 


2006 2007 2008 2009 


2010 


2011 2012 


2013 


P/e mellan 15 och 20: 

ABB, Alfa Laval, Astra Zeneca, Atrium 
Ljungberg, Autoliv, Betsson, Billerud Korsnas, 
Castellum, Electrolux, Elekta, Ericsson, 
Getinge, Holmen, Husqvarna, Ica-Gruppen, 
Indutrade, Intrumjustitia, JM, Lifco, Loomis, 
Nibe, Saab, Sandvik, SCA, Securitas, Skanska, 
Swedish Match, SHB, Trelleborg, Volvo. 

f p/e 

AAK, Assa Abloy, Atlas Copco, Axfood, 

Axis, Com Hem, Fabege, Balder, H&M, 
Hexagon, Hexpol, Hufvudstaden, Lundin 
Petroleum, Meda, Millicom, SSAB, Tele 2, 

2014 2015 Wallenstam. 

GRAFIK: LOTTA EKSTROM 


Ingen aktierea 

Magert utbud i jakten pa de laga p/e-talen 


Koper du bara aktier i bolag 
dar vinstema ar riktigt lagt 
varderade? Da har du det 
kampigt. 

Inte nagon gang under2000- 
talet har antalet bolag med laga 
p/e-tal varit farre. 

Efter den harligt langa och kraftiga bors- 
gangen njuter manga aktieagare av sin 
nyvunna rikedom. Men det finns ocksa 
en grupp investerare som har storre ang- 
est an pa lange. Det ar stockpickers pa 
jakt efter aktier med riktigt laga p/e-tal. 
Inte nagon gang sedan 1999 har det varit 
lika ont om dem. Pa borsen finns det 
totalt 61 rorelsedrivande storbolag med 
ett borsvarde over 10 miljarder kronor. 
Bara elva av dem, eller 18 procent, har en 
aktiekurs som ar lagre an 15 ganger ana¬ 
lytikernas resultatprognos for de nar¬ 
maste tolv manaderna. 

Aven placerare med allergi mot bola¬ 
gen med de allra hogsta vinstvardering- 
arna och de hogsta tillvaxtforhoppning- 


arna genomlider en svar tid. Exakt 30 
procent av bolagen har ett p/e-tal over 
20. Andelen ar storst sedan it-bubblan 
kring millennieskiftet. Det innebar att 
bolagen med ett p/e-tal under 15 for for- 
sta gangen under 2000-talet ar farre an 
de med p/e-tal over 20. 

Lite mindre priskansliga investerare 
som kan betala 15-20 ganger vinsten har 
daremot ett hav av aktier att valja och 
vraka bland. Over halften av alia stor- 
bolagsaktier, flest under den studerade 
perioden, ligger i det har intervallet. 

Enkel overblick 

Att vardera foretaget efter p/e-talet har 
sina klara fortjanster. Det ar en smal sak 
att berakna, latt att forsta och foretag kan 
enkelt jamforas med andra och med his- 
torien. Bristen ar att det bara ger en ogon- 
blicksbild, inte bryr sig om vinsttillvaxt, 
att starka kassafloden kan innebara gene- 
rosa utdelningar eller att placerarna i ett 
lagt rantelage kan betala mer for vins- 
terna. 

Allt det, men framfor allt det sist- 
namnda, galler for tillfallet. Rantan pa 



STICKER UT. 
Bankerna ar ett 
undantag med 
sina relativt laga 
p/e-tal. SEB, 
med vd:n Annika 
Falkengren, har 
till exempel ett 
p/e-tal pa 13. 


en svensk tioarig statsobligation ar 
0,7 procent och pa en amerikansk 2,1 pro¬ 
cent. Sedan 1999 har p/e-talen i genom- 
snitt indikerat en avkastning som de har 
tva tioarsrantorna i genomsnitt plus en 
4 procentig riskpremie. 

Galler sambandet fortfarande ar 
dagens motiverade p/e-tal 18,5. Da skulle 
64 procent av bolagen vara billiga i dag. 

Svarnavigerad bors 

Det ar ljuv musik for mindre konservativa 
stockpickers oron. Inte lika valljudande 
ar att om rantorna klattrar med 1 procent- 
enhet, da skulle bara 16 procent av 
aktierna vara det. Det ar knepiga tider att 
vara aktieplacerare i. 



[33 Hall koll pa 


Ligger efter kurvan 

Husen allt hetare 

. 

■ Rakna med en flod av hojda 

■ Dundrar den overhettade 

I )■ V ^ 

riktkurser fran maklarhusen. Manga 

bostadsmarknaden pa i 

\ if 

analytiker sitter namligen med kop- 

ofortruten takt? Redan i dag 


rad samtidigt som deras riktkurser 

bjuder SEB pa sin boindika- 


efter arets borsrally ligger under de 

tor. Veckan avslutas sedan 


aktuella. Pa borsens storbolagslista 

med de faktiska priserna 

w i ^ '' l| 

ger de drygt 60 procent av bolagen 

fran Maklarstatistik och 


fler kop- an saljrad. 

Valueguard. 



Mote med marknaden 

■ Ratos vd Susanna Campbell har en tuff tid 
bakom sig. Men nar hon pa torsdag moter 
kapitalet pa Moderna museet ar det med en 
kursuppgang pa 21 procent under 2015 i ryg- 
gen. Det noterade riskkapitalbolaget har ocksa 
en farsk sankning av sitt avkastningskrav fran 
20 till 15-20 procent som ska ge fler affarer. Var, 
vad och nar, ar nagot placerarna vill ha svar pa. 
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Stockholmsborsens branschindex, i fredags 


Index, i fredags 


Vinnare, i fredags 



OLJA&GAS 


+ 0 , 0 % 

838,6 


+ 

rAvaror 

+ 0 , 2 % 

1285,5 


INDUSTRI 

-0,5% 

1393,5 


w 


TELEKOM 

- 1 , 1 % 


1051,2 



4 


KONS.VAROR 

-0,9% 


1702,7 





hAlsovArd 

- 0 , 8 % 


1589,6 





KONS.TJANSTER 

-0,3% 


1592,2 



4 




OMXSALLSHARE 


-0,5% 

536,8 


OMXS 30 


-0,4% 

1662,5 


OMXS MID CAP 


- 1 , 1 % 

522,8 


k 

k 






NORDIC 40 

- 0 , 1 % 

1616,4 

k k 



UNIFLEX B +12,3 

IMAGE SYSTEMS +11,2 

TRIGONAGRI +8,9 

IFSA +6,5 

ANOTO GROUP +5,2 


Forlorare, i fredags 


VICTORIA PARKA -8,0 

TRADEDOUBLER -6,5 

KLOVERNB -6,1 

NP3FASTIGHETER -6,1 

KLOVERNA -5,9 


Svartar 
or Eniro 

For bara ett ar sedan pekade det 
mesta uppat for Eniro. 

Vi sag begransad potential och 
tyckte att bolaget hade mer att 
bevisa. Sedan rasade allt. 


Di Uppfoljning 


Scenforvandlingen i Eniro var total 
forra vintern. Sedan oktober 2012 hade 
den som lyckades bottenfiska narmare 
800 procent i sacken, och vd:n Johan 
Lindgren hade tillsammans med ord- 
foranden Lars-Johan Jarnheimer ingju- 
tit mod i placerarna. 

Imponerande vandning 

Balansrakningen hade starkts av 
nyemissioner och preferensaktier, 
teknikskiftet fran tryckta kataloger till 
digitala intakter var i det narmaste 
genomfort och vinsten bedomdes 
plana ut trots en jobbig intakts- 
nedgang. 

Vi, som manga andra, imponerades 
av vandningen i det utdomda bolaget 
men tyckte anda att man skulle awakta. 
Dels for att bolaget blivit dyrt, och dels 
for att det fanns stora utmaningar kvar 
i manga avseenden. 

Rasade ihop 

Och det som sag for bra ut for att vara 
sant visade sig ocksa vara det. Bara 
dagar efter var analys gjorde Johan 
Lindgren en stor insiderforsaljning och 
sedan inleddes en chefskarusell som 
slutade forst nar vd:n polisanmalts och 
allvarliga redovisningsfel uppdagats. 
Rykten om raddningsaktioner och kon- 
kursrisk har sedan forfoljt bolaget 
under hosten och vintern och aktien 
har sackat ihop fullstandigt. 

Bokslutet innebar annu en nyemis- 
sion plus utgivandet av en konvertibel, 
medan preferensaktieagarna klarade 
sig bast i turbulensen. Rapporten i sig 
visade att intakterna fortsatter att peka 
nedat medan prognosen pa nytt ar att 
helarsvinsten ska plana ut. Mycket har 
hant men mycket ar sig ocksa likt med 
andra ord - sa aven vart rad att halla 
sig borta. (Di) 


GB Uppfoljning 

AKTIE: 

Eniro 


DI:S RAD FOR ETTAR SEDAN: 

Awakta (hog risk) 


AKTIEKURS DA: 

AKTIEKURS NU: 

62,75kronor. 

4,21 kronor. 

KURSUTVECKLING: 

OMXS UNDER PERI0DEN: 

-93 procent. 

23 procent. 


60, 



40 


— OMXS 

20 



0 

i, 



mar 2014 

Kalla: Infront 


mar 2015 



1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Kalla: Byggmax, Infront 



Konkurrensen mellan bygg- 
varukedjoma ar mordande men 
Byggmax har den starkaste 
affarsmodellen pa marknaden. 

Vi tror darfor att bolagets 
fr a ing a ng halier i sig, aven om 



2015 blir ett mellanar resultat- 
massigt. 


gustaf.tapper@di.se 08-573 652 53 

Byggmax har ett starkt ar bakom sig. 
Trots en svag marknad vaxte fbrsalj- 
ningen med 10 procent till drygt 3,5 mil- 
jarder kronor medan rorelseresultatet 
okade 17 procent till 288 miljoner kronor. 
Efter fyra ar av sjunkande rorelsemargi- 
nal brots den negativa trenden i fjol. Det 
visar att Byggmax ledning har koll pa 
kostnaderna, samtidigt som man fort¬ 
satter investera i verksamheten. 


I fjol vaxte e-handelsaffaren, men aven 
expansionen i Finland och satsningarna 
pa hantverkartj anster bromsade resultatet. 
Detta sammantaget paverkade rorelse- 
marginalen negativt med 2,1 procent. 
Dels handlar det om direkta kostnader, 
dels att natfbrsaljningen har lagre mar- 
ginaler och drar ned snittet for koncernen 
nar dess andel vaxer. 

Under aret konverterades ocksa 35 
enheter till konceptet Byggmax 2.0, buti- 
ker med ett storre sortiment pa samma 
yta. Detta bidrog till att koncernens for- 
saljning i jamforbara butiker okade med 
3,8 procent i fjol, ocksa det ett positivt 
trendbrott. 

Ska konvertera samtliga butiker 

Arbetet med att introducera Byggmax 2.0 
fortsatter. I var ska ytterligare 20-30 
gamla butiker konverteras. Takten avgors 
av hur sasongen utvecklas. Pa sikt ska 
alia butiker bli Byggmax 2.0. 

I grunden forandras inte Byggmax 
framgangsrika koncept: en utpraglad 
lagprisprofil och ett fokuserat sortiment. 
Konceptet med ett smalare sortiment 
sanker inte bara inkopspriserna utan aven 
kostnaderna, precis som de billiga butiks- 
lagena och en drive-in-modell dar 


GBRad 

REK0MMENDATI0N: 

Behall 

RISK: 

Medel 


TREPLUS: 

■ Hog utdelning 

krockkudde. 

■ Overlagset 

koncept. 

■ Stark styrelse 

med stort aktie- 
innehav. 


TRE MINUS: 

■ Tuff marknad. 

■ Satsningar 

tynger margina- 
ler. 

■ Inkopschefen 

slutar. 



kunderna sjalva packar varorna i bilen. 
80 procent av kunderna ar privatpersoner. 

Vid arsskiftet var antalet butiker 112, 
att jamfora med 54 butiker i december 
2008. Under samma period har Byggmax 
forsaljning okat fran 2,1 miljarder till 3,5 
miljarder kronor och rorelseresultatet 
fran 153 Mkr till 288 Mkr. 

Stark affarsmodell 

Hela tillvaxten sedan 2008 har genom- 
forts under en period praglad av finans- 
kris och overetablering pa den svenska 
marknaden. Med facit far man saga att 
Byggmax affarsmodell star sig val. Jatten 
K-rauta har fbrlorat nastan 1 miljard 
kronor i Sverige sedan 2007. Silvan gav 
upp for mer an fyra ar sedan och darefter 
Cheapy. Beijer och K-rauta fbrsoker 
halla stallningarna, medan Bauhaus och 
Hornbach expanderar vidare. 

Aven Byggmax fortsatter anga pa med 
ett mal pa 180 butiker i Sverige, Norge 
och Finland. Det skulle betyda ytterligare 
ett tjugotal etableringar i Sverige, men 
vd: n Magnus Agervald trampar forsiktigt 
pa gasen. 2014 blev det totalt sju nya buti¬ 
ker i Norden och mycket talar for samma 
takt i ar. Under fbrsta halvaret slar tre nya 
butiker upp dorrarna. 
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Rantor, i fredags Valutor, i fredags 


Ravaror, i fredags 


0 


t t 

y. y. 


TCW 129,40 KR EURO 9,20 KR 

-0,1 ore -1,3 ore 



SVKORT SVLANG USA 10 AR 

+0,00p +0,04p +0,12p 

-0,12% 0,83% 2,24% 


TCW 



€ 

* 


♦ 

$ 


t 

£ 


♦ 

¥ 


DKK1.23KR 

-0,1 ore 


NOK 1,08 KR 

-0,2 ore 


USD 8,47 KR GBP 12,76 KR JPY 6,97 KR 

+12,2 ore +4,6 ore +3,0 ore 


kr 


kr 

* 


♦ 


fr 

CHF 8.61 KR 

+0,5 ore 


OLJA 59,9 GULD 1174,2 SILVER 1653,0 K0PPAR5856,0 ZINK 2012,5 

USD/FAT USD/UNS CENT/UNS USD/TON USD/TON 

-0,8 -23,9 -29,0 -26,0 -8,5 




Au 

* 


-29,0 

AS 

* 



Cu 

* 


* 

Zn 



ALUMINIUM 
1788,0 USD/TON 

+ 1,0 



2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

GRAFIK: HELENA FAHLESON 


Utdelning 


■ Kronor per aktie 

2,6 



2010 2011 2012 2013 2014 


Omsattning 


■ Miljoner kronor 

3 547 



2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 


Hackikurvan 


I Kronor per aktie 



DBFakta 


Detta ar Byggmax 

■ Verksamhet: Byggvaruhandel. 

■ Borsvarde: 3 401 Mkr. 

■ Nettoskuld: 451 Mkr. 

■ Anstallda: 643. 

■ Vd: Magnus Agervald. 

■ Ordforande: Fredrik Cappelen. 

■ Storsta agare (procent): 

► Nordea Fonder (10,1) 

► Swedbank Robur (7,2) 

► SEB Fonder (5,9) 

► SHB Fonder (4,6) 



Fredrik Cappelen, 
styrelseordforande 



03 Bolagsfakta 

FORETAG 

Byggmax 


NETT0VINST, MILJONER KRONOR: 

211 220 229 


2014 

2015 “ 

2016 “ 

FORSALJNING, MILJONER KRONOR: 


2014 

2015* 

2016* 

3547 

3800 

4100 

NETTORESULTAT, MILJONER KRONOR: 

2014 

2015* 

2016* 

211 

220 

229 

P/E-TAL**: 



2014 

2015* 

2016* 

16,1 

15,5 

14,8 


* Talen for 2015 och 2016 ar Di:s prognos. 

2014, exklusive engangsposter. Aktiekurs 56 kronor. 


Magnus Agervald ar forsiktig i sina 
uttalanden om framtiden. I bokslutet 
gjorde han en tydlig markering att sats- 
ningarna pa e-handel, Finland och tjans- 
ter kan belasta rorelsemarginalen med 
upp emot 3 procentenheter i ar. 

Gar mot mellanar 

Utifran detta bedomer Di att 2015 blir ett 
mellanar for Byggmax, med i princip 
oforandrad vinst. Nasta ar kan resultatet 
borja oka igen, men vi ar forsiktiga och 
bedomer att satsningarna fortsatter att 
tynga rorelsemarginalen de narmaste tva 
aren, samtidigt som kriget pa marknaden 
rasar vidare. 

Aktien ar inte ett fynd som i hostas nar 
kursen dok ned under 45 kronor. Det som 
anda gor Byggmax vart att fortsatta aga 
ar utdelningen och utdelningstillvaxten. 
Man kan inte satta salj pa en aktie med 
en kupong pa 4,6 procent i en verklighet 
med minusranta, sarskilt inte som 
utdelningen hojts fyra ar i rad. 

Styrelsen har tydligt signalerat att 
utdelningspolitiken ligger fast efter 
arets hojning med 30 ore till 2,60 kronor, 
och aktien horde rimligen kosta 65 kro¬ 
nor i dag - enbart baserat pa utdel¬ 
ningen. 


Skulle ledningen sedan overraska 
positivt och komma tillbaka till en 
rorelsemarginal pa 10-11 procent, som 
2009 och 2010, ar potentialen vasentligt 
storre. Da ar Byggmax en kursdubblare. 
Men det ar som sagt inte huvudscenariot 
och denna rekommendation stracker sig 
dessutom ett ar framat. 

Uppkop hagrar 

Jokern i leken ar naturligtvis utslagning 
pa marknaden, att nagon av de stora ger 
upp och saljer. 

Saker som talar emot Byggmax ar en 
liten chans for uppkop da det inte finns 
nagon naturlig tagare av bolaget. De 
ledande institutionerna har dessutom 
redan Byggmax i portfoljen och kan 
knappast kopa pa sig sa manga fler aktier. 
Insiderforsaljningarna av Magnus Ager¬ 
vald och grundaren Stig Nodovhar ocksa 
skapat en utbredd misstro pa aktiemark- 
naden, men detta horde vara overspelat 
efter det starka bokslutet i februari. 

Det ar vart att notera att ordforande 
Fredrik Cappelen och styrelsekollegan 
Anders Moberg ligger kvar och tillsam- 
mans ager aktier for over 50 Mkr, tillrack- 
ligt for att de ska varda Byggmax som ett 
eget barn. 


di.se 

Folj Byggmax 
pa borsen: 
www.di.se/ 
borsen 



Fragor till... 


Magnus Agervald 

■ Vd for Byggmax 


”E-handeln 
trycker ned 
marginalen” 

Varen ar redan har i soder och snart 
drar er hogsasong i gang - vad tror du 
om den svenska marknaden i ar - med 
minusranta och rikare hushall? 

”Bolanen har blivit billigare och man 
kan se att pa andra omraden har svensk- 
arna borjat spendera pengar. Det har inte 
natt byggvarahandeln an sa lange. Bran- 
schen vaxte mindre an hela handeln 
i januari, men det horde komma till var 
bransch ocksa, kan man tycka.” 

Kronan har forsvagats rejalt, hur valuta- 
kansliga ar ni? 

”Det vi ar kansligast for ar den norska 
kronan. Vi saljer en hel del i Norge och 
koper in i andra valutor till Norge, plus 
att vi gor vinster i Norge som vi vaxlar 
tillbaka.” 

En del av era varor importeras till 
Sverige. Forsoker inte farg-, lim- och 
spackelleverantorer hoja sina priser 
nu nar kronan forsvagats? 

”Jo, a andra sidan saljer manga av dem 
produkter som ar oljebaserade och oljan 
har gatt ned i pris, sa de har effekterna 
tar ut varandra mycket nar det galler plast 
och kemprodukter.” 

Hur stor ar e-handeln i dagslaget och 
hur stor kan den bli? 

”1 dagslaget ar den mellan 5 och 10 
procent for oss. Vi far se hur stor den kan 
bli. Det viktiga for oss ar att vara duktiga 
pa att mota kunden oavsett kanal.” 

Ni guidar for stora satsningar i ar, dels 
for den vaxande e-handeln, dels Finland 
och tjanster som kan kosta upp till 
3 procentenheter pa rorelsemarginalen 
2015, det later mycket? 

”Ja, ebit-marginalen riskerar att bli 
samre och det ar en kombination avkost- 
nader for att vi satsar och av att var 
e-handel som vaxer har samre brutto- 
marginal. Tittar man pa e-handeln sa 
adderar den for salj ning, men den for- 
saljningen har samre ebit-marginal an 
resten av koncernen. Det trycker ned var 
marginal.” 

Kan paverkan pa rorelsemarginalen for 
de har satsningarna ga over 3 procent¬ 
enheter de narmaste aren? 

”Min ambition ar att den inte ska gora 
det men det beror pa hur konkurrenterna 
agerar. Det ar svart att saga. Jag kan inte 
lova nagot.” 

Kommer fler kedjor inom bygghandeln 
att kasta in handduken de narmaste tva 
aren? 

”Svart att saga. Kanske nagon av de 
mindre aktorerna, men jag tror inte att 
nagon av de stora kastar in handduken.” 

GUSTAFTAPPER 
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Avkastning for fondindex 


Procent, andring sedan 

lv 

lman 

arssk 

Europa 

-0,8 

2,5 

11,5 

Global 

-0,3 

2,1 

9,4 

Nordamerika 
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Swedbank Robur Osteuropafond 
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0,7 
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East Capital Rysslandsfonden SEK 
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Carnegie Rysslandsfond 
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Swedbank Robur Rysslandfonden 

8781 

2,3 

9,7 

-4 

-25 
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03 Sa laser du tabellerna 


Veckans fonder Vi redovisar fyra 
fonduppstallningar, samma fon¬ 
der aterkommer alltsa var fjarde 
vecka. Landerfonder, bransch- 
fonder och blandfonder ar nagra 
av de grupper vi har med. 
Kolumn 1: Fondforvaltare samt 
fondnamn. 

Kolumn 2: Fondfbrmogenhet 
i miljoner kronor. Uppdateras 
kvartalsvis. 

Kolumn 3-6: Fondens avkast¬ 
ning i procent senaste veckan, 
senaste manaden samt senaste 
12 respektive 36 manaderna 
omraknat till svenska kronor. 
Kolumn 7: Antal manader som 
fonden har gatt battre an sitt 
jamforelseindex under de se¬ 
naste 36 manaderna. 

Kolumn 8, Risk: Ett riskmatt 


som anger hur mycket avkast- 
ningen varierar mellan olika 
tidsperioder. Beraknat som 
standardavvikelse for fondens 
manadsavkastning under de 
senaste 36 manaderna. 

Ju hogre siffra desto hogre risk. 
0-2 mycket lag risk, 3-8 lag 
risk, 9-16 medelhog risk, 17-24 
hog risk, 25 och uppat mycket 
hog risk. 

Kolumn 9, Rating: W-rating 
bygger pa en noggrann analys 
av den avkastning och de risker 
som forvaltaren tagit under ti- 
digare ar i kombination med en 
samlad bedomning av forvalta- 
rens forutsattningar att lyckas 
bra framover. 

Fonder med samma placerings- 
inriktning jamfors med varandra 


och rangordnas efter en rad 
olika kriterier. 

Dessa vags sedan samman till 
en siffra mellan 1 och 5, som 
utgor fondens W-rating. 

* = Fondens framtida avkast¬ 
ning kan komma att avvika 
mycket fran index jamfort med 
andra fonder i kategorin. 
Avkastning for fondindex: 
Moneymates fondindex bygger 
pa en oviktad genomsnittlig 
avkastning for fonder inom res¬ 
pektive kategori. All avkastning 
ar i SEK. 

Topp 100-fonderna: Utveck- 
lingen sedan arsskiftet for 
svenska fonder med storst 
fondformogenhet. De 20 mest 
populara PPM-fonderna finns 

med. KALLA: MONEYMATE/WASSUM 












































































1 DAGENS INDUSTRI 

1 MANDAG 9 MARS 2015 


FONDER 


23 

Index 

Basta fonderna/Sverige 

Samsta fonderna/Sverige 

Bast rating/Sverige 



Procentuell forandring sedan arskiftet. 


Procentuell forandring de senaste 3 manaderna. 


Procentuell forandring de senaste 3 manaderna. 


Morningstars Total Rating. 


Sverige 1 

+14,6 

Europa 2 

+11,9 

Norden 3 

+14,2 

IT 4 

+11,4 

Varlden 5 

USA 6 

Pacific 7 

Lakemedel 8 

+10,1 

+9,2 

+10,1 

+14,5 


1) MSCI Sweden (data fran 5/3) 2) MSCI Europe (5/3) 3) MSCI Nordic Countries 
(5/3) 4) MSCI ACWI/Information Tech (5/3) 5) MSCI ACWI (5/3) 6) S&P 500 
(5/3) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (5/3) 8) MSCI ACWI/Health Care (5/3) 


Cicero Fonder AB 
Cicero SRI Sverige 

Spiltan Fonder AB 
Spiltan Aktiefond Sverige 

Alfred Berg Fonder AB 
Alfred Berg Sverige Plus A 

Swedbank Robur AB 
Swedbank Robur Exportfond 

Handelsbanken Fonder AB 

Handelsbanken Svenska Smabolag - Utdelande 


+18,4 

+16,6 

+16,5 

+16,3 

+16,3 


Handelsbanken Fonder AB 
Handelsbanken AstraZeneca Allemansfond 

Spiltan Fonder AB 
Spiltan Aktiefond Stabil 

Swedbank Robur AB 

Swedbank Robur Sweden High Dividend 

SEB Investment Management AB 
SEB Sverigefond Chans/Risk utd 

SEB Investment Management AB 
SEB Swedish Focus Fund utd 


+9,1 

DNB Asset Management AS, Filial Sverige 

DNB Sweden Micro Cap 

★★★★★ 

+9,5 

Spiltan Fonder AB 

Spiltan Aktiefond Investmentbolag 

★★★★★ 

+9,9 

Carnegie Fonder AB 

Carnegie Smabolagsfond 

★★★★★ 

+10,1 

Didner & Gerge Fonder AB 

Didner & Gerge Aktiefond 

★★★★★ 

+10,2 

Evli Fondbolag Ab 

Evli Swedish Small Cap B 

★★★★★ 


ANNONS FONDNOTERINGAR For mer information om fondannonsering kontakta Dagens industri, Maria Bladholm, tel 08-573 650 44 


FONDFORVALTARE 

FOND 


NAV SEN ANDR ANDR RAT 
KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 


allra 


StrategiForsiktigB, kr 

122,49 

0,23 

3,2 

StrategiLagomB, kr 

151,27 

0,50 

9,0 

StrategiModigB, kr 

159,17 

0,51 

9,2 



www.atlantfonder.se 

Edge, kr 5 592,42 12,5 76 

Explora, kr 1648,26 0,8 19 

Multi Strategy, kr 1138,42 2,8 

Sharp, kr 1670,64 0,10 5,9 51 

Stability, kr 1323,93 0,05 0,9 12 


CARM IGNAC 

Complete list at www.carmignac.se 


Co AEURacc, € 

ED AEURacc, € 

306,13 -0,08 

1315,64 -0,31 

3,7 

5,1 

-8 

30 

3 

4 

www.didnergerge.se 


Em AEURacc, € 

851,14 -0,23 

10,2 

21 

4 

Aktie, kr 2 289,48 -0,36 

13,5 

93 

EP AEURacc, € 

113,09 -0,21 

7,6 

12 

2 

Global, kr 194,57 1,20 

11,0 

73 

In AEURacc, € 

1277,02 0,05 

11,4 

51 

4 

Small&Microcap, kr 122,00 0,77 

14,3 


Pa AEURacc, € 

688,64 0,01 

7,8 

33 

4 

Smabolag, kr 488,45 -0,36 

9,4 

91 


Carnegie Asset Management 

www.carnegieam.se 

Biotechnology, € 37,00 2,59 14,8 225 4 

Gl. Healthcare, kr 3 320,68 2,97 20,9 157 3 

Medical, kr 1034,96 1,79 15,1 146 3 

Swedish Large Cap, kr 188,38 1,49 12,6 66 2 

Swedish Small Cap, kr 229,40 1,93 14,0 81 3 

Worldwide, kr 909,67 1,02 13,9 83 3 

Worldwide Asia, kr 1114,07-1,09 10,3 77 5 

Worldwide Ethical, kr 157,59 0,85 14,0 87 4 

o amap e) i fonder 

www.carnegie.se/fonder 


Afrika, kr 

11,47 

-0,27 

6,6 

23 3 

Asia, kr 

191,92 

1,41 

16,0 

55 

CorpBnd, kr 

389,70 

0,05 

1,0 

18 5 

Emerging Markets, 1 

<r 23,58 

1,10 

12,5 

19 3 

Indien, kr 

437,67 

1,02 

23,1 

93 4 

Likviditet, kr 

1210,70 

-0,01 

0,1 

7 

Obligation, kr 

1143,60 

0,04 

0,4 

11 4 

Ryssland, kr 

44,78 

0,73 

22,7 

-16 5 

Smabolagsfond, kr 

220,16 

-0,97 

11,0 

115 5 

Strategi, kr 

1077,84 

-0,38 

7,7 

63 5 

Strategy, kr 

4 362,70 

0,87 

8,6 

65 

Sv Sel, kr 

22,90 


11,4 

76 5 

Sverige, kr 

2177,03 

-0,68 

12,8 

92 5 

MORNINGSTAR 

f 


FONDFORVALTARE 

FOND 


NAV SEN ANDR ANDR RAT 
KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 


CB FONDER 

Aktiv | Etisk | Langsiktig 


EuropeanQualityl, € 
SaveEarthFundIC, € 
SaveEarthFundRC, € 


101,30 

0,94 

13,2 

45 

3 

130,59 

0,95 

13,5 



14,04 

-0,13 

7,5 



14,42 

-0,07 

7,4 

54 

3 

f 

FO 

NDE 

R 

115,42 

0,01 

0,6 

13 

5 

162,21 

-0,66 

11,2 

73 

4 

181,83 

-0,39 

16,8 

81 

2 

124,22 

0,37 

6,8 

34 

3 

129,71 

0,48 

7,1 



205,92 

0,35 

5,6 

37 

3 


Avkastning, kr 
Focus, kr 
Sverige, kr 
WA Selection, kr 
World 0-100, kr 
World Wide, kr 

© DIDNER&GERGE 


EAST CAPITAL 

www.eastcapital.se 

Balkan, kr 13,98 0,07 -1,2 38 3 

Baltikum, kr 52,32-0,27 3,2 28 4 

ChinaA, kr 131,71-0,47 10,6 45 3 

EmrAsiaA, kr 130,52-0,16 12,3 44 2 

FrntMktsA, kr 108,75 0,03 5,3 

Ryssland, kr 832,38 0,78 25,4 -37 2 

Turkiet, kr 9,63-0,93 -5,8 26 4 

Osteuropa, kr 29,59 0,34 11,4 -18 3 


Excalibur 


www.excalfond.se 

Excalibur, kr 12 264,84 1,0 13 


FRANKLIN TEMPLETON 


INVESTMENTS 





35,41 

-0,84 

8,1 

28 

3 


13,59 

-0,73 

6,0 

-1 

1 


22,92 

-0,71 

6,8 

19 

2 

Idg, 

kr 11,13 

-0,09 

-2,7 

3 



35,35 

0,71 

14,3 

86 

4 


18,36 

-0,09 

5,4 

47 

3 

• 

13,25 

-0,08 

0,6 

13 



AsiaGr AAcc, $ 
BRIC A, $ 

China A Acc, $ 
EmrMktBdSEKH 
EurSmMdGr, € 
FrontMktsA, $ 
GIBdASEKHl, kr 


SEN ANDR = Fondens avkastning i procent, raknat i 
svenska kronor mot forgande dags kurs. 


FONDFORVALTARE 

NAV 

SEN 

ANDR 

ANDR 

FOND 

KURS 

ANDR 

31/12| 

3 Ar 

GldPrecMetSEK, kr 

3,48 

-1,14 

4,8 

-58 

GITotRetSEKHdg, kr 

12,90 

-0,08 

0,9 

17 

India, $ 

34,59 

-0,09 

15,9 

87 

LaAmer A Acc, $ 

53,78 

-1,03 

-0,6 

-25 

MENA A Acc$, $ 

7,03 

-0,14 

13,2 

92 

Mut Europe, € 

25,50 

0,61 

9,8 

58 

Mut Gl Disc, $ 

17,96 

-0,09 

9,5 

66 

USOppSEKHdg, kr 

17,63 

0,63 

8,6 

61 


He althlnvest 

MicroCap, kr 161,13 10,0 

Value A, kr 415,31 1,09 14,5 95 4 

Value B, kr 153,21 1,09 14,4 93 3 

HolbergFondene 


www.holbergfondene.no 


Global Acc, NOK 185,10 0,51 8,0 65 3 

Kredit SEK A, kr 99,38 0,02 1,2 

Norden Acc, NOK 287,70 1,16 11,4 36 2 

Norge Acc, NOK 337,44 1,44 6,2 7 2 

Rurik, NOK 155,47 0,16 5,4 29 4 

!j IKC FONDER 


0-100, kr 

98,65 

0,42 

8,5 

29 

2 

0-50, kr 

105,41 

0,23 

4,6 

19 

3 

Asien A, kr 

112,41 

0,38 

13,5 



Avkastningsfond, kr 

106,00 

0,04 

1,0 



FastighetsfondA, kr 

111,31 

0,29 




Filippinerna Flex.A, 

kr 132,36 

-0,52 

12,4 



Global Brand, kr 

184,01 

0,52 

11,5 

66 

3 

OpportunitiesA, kr 

128,52 

0,27 

11,5 

23 

3 

PensionVariabel, kr 

122,32 

0,30 

11,3 

23 

3 

Sverige Flex., kr 

164,86 

0,29 

10,8 

59 

4 


INSIDER 

www.insiderfonder.se 


Hedge, kr 

130,34 0,73 

11,9 

18 

InsActGI, kr 

156,77 0,39 

12,3 


Inside Asia, kr 

122,27 -0,13 

9,9 

11 1 

Inside Australia, kr 

137,91 -0,50 

13,5 


Inside Canada, kr 

165,10 0,64 

6,9 


Inside Sweden, kr 

163,98 0,73 

13,7 

65 2 

Inside USA, kr 

189,79 0,56 

12,7 


Inside USASmCap, k 

:r 167,75 0,94 

7,5 




ANDR 31/12 = Fondens avkastning i procent, raknat 
i svenska kronor sedan senaste arsskiftet fore 
senaste kurs. 


FONDFORVALTARE 

FOND 

JRS Growth, kr 
JRS Trend, kr 
JRS Wealth, kr 


NAV 

SEN 

ANDR 

ANDR 

RAT 

KURS 

ANDR 

31/12| 

3AR 

1-5 

176,16 

0,48 

6,9 

41 

2 

1299,93 

0,54 

13,8 

40 

3 

116,78 

0,22 

3,0 

12 

1 


LHV 


www.persiangulffund.com 

PersGIfA, € 14,06-0,66 -0,5 82 3 


NlX 


www.lynxhedge.se 
Lynx, kr 286,63 1,00 6,4 43 

mobi I is 

tfwwu?) i vi>\re\&e 

Mobilis Aktiv, kr 122,95 0,12 8,7 35 3 

Mobilis Fokus, kr 131,21 0,66 16,5 56 1 

Mobilis Mix R, kr 112,29 0,37 7,9 

Mobilis Potential R, kr 127,09 0,73 15,5 
Mobilis Stabil R, kr 99,58 0,06 0,2 



OPlNlI 

Em Mkts, kr 263,00 0,12 8,1 32 4 

Europa, kr 177,05 1,18 13,1 73 4 

Fastighet I, kr 190,72 0,25 18,8 77 

Finland, kr 7 351,84 0,79 12,7 56 3 

Global, kr 201,40 0,68 11,1 66 3 

Maritim, kr 842,28 1,18 3,9 3 

Norden, kr 2113,29 1,31 16,5 51 2 

Norge, kr 2 593,81 1,56 8,0 18 1 

Offshore, kr 198,85 0,62 0,7 -21 2 

Sverige, kr 3 073,09 1,51 11,1 78 3 


«®]fi 


Equity Hedge A, kr 112,48 0,00 1,6 34 



www.ram-ai.com 
SF EmgMktsEq B, $ 164,25 -0,42 

SF EmMktsEq Fp, kr 1 968,80 -0,32 
SF EmMktsEq I, kr 1948,49 
SF EuropEq B, € 361,99 

SF EuropEq Ip, kr 3 801,37 
SF LSEmMktEq B, $ 116,25 

SF LSEmMktEq I, kr 1174,04 
SF LSEuropEq B, € 133,77 

SF NoAmericaEq B, $ 229,13 -0,19 

ANDR 3 AR = Fondens avkastning i procent, raknat i 
svenska kronor sedan 3 kalenderar. 


-0,42 

8,5 

51 

-0,32 

9,4 


-0,27 

7,3 


0,59 

8,5 

75 

1,26 

13,8 



7,4 

45 


0,9 


-0,32 

4,5 

45 

-0,19 

8,2 

81 


www.morningstar.se 



R H E N M A N 
PARTNERS 


Healthcare IC1, € 

419,34 

17,5 

210 

Healthcare IC2, $ 

141,32 

19,1 


Healthcare RC1, kr 

356,11 

17,5 

200 

SEB 

seb.se/fonder 

SEBStratDefC, kr 

117,57 0,14 

3,4 

15 

StratBalans Acc, kr 

143,81 0,21 

5,4 

22 

StratMojligh Acc, kr 

159,69 0,26 

7,5 

32 

Strattillvxt Acc, kr 

186,72 0,31 

9,4 

42 


Simplicity. 

www.simplicity.se 


Afrika, kr 

135,23 

-0,61 

12,0 

38 

3 

Asien, kr 

109,72 

1,31 

13,1 

38 

2 

Foretagsobli., kr 

115,23 

0,01 

0,7 



GI.Corp.Bond, kr 

113,19 

0,07 

1,6 



Indien, kr 

248,45 

0,89 

20,4 

57 

2 

Kina, kr 

123,00 

1,16 

10,8 

38 

3 

Likviditet, kr 

108,61 

0,01 

0,3 

5 


Norden, kr 

460,57 

-0,60 

10,6 

82 

4 

Nya Europa, kr 

74,05 

0,15 

2,1 

-4 

4 


Solidar® 


Aggressiv Plus, kr 

188,82 0,49 

15,1 

Etisk Plus, kr 

173,68 0,45 

9,9 

Flex 100 Plus, kr 

165,61 0,39 

11,8 

Flex 40 Plus, kr 

125,92 0,14 

4,9 

Flex 70 Plus, kr 

142,12 0,27 

8,6 

FlexlOOB, kr 

141,02 0,69 

10,2 

Flex70B, kr 

130,05 0,57 

7,1 

Sverige, kr 

181,91 0,76 

12,7 63 2 


SPILTAN www.spiltanfonder.se 
FONDER. 08-54581340 


AF Dalarna, kr 

154,89 

-0,02 

11,5 

61 

1 

AF Invest, kr 

238,53 

-0,65 

13,7 

107 

5 

AF Smaland, kr 

272,75 

-0,27 

12,3 

94 

4 

AF Stabil, kr 

447,61 

-0,40 

8,4 

70 

4 

AF Sverige, kr 

462,35 

-0,36 

14,4 

84 

3 

Hograntefond, kr 

96,64 

0,01 

1,6 



Rantef Sve, kr 

115,76 

0,02 

0,7 

9 



RAT 1-5 = Betyg (Morningstar Total Rating) dar 5 ar 
bast. 


FONDFORVALTARE 

NAV 

SEN 

ANDR , 

ANDR 

RAT 

FOND 

KURS 

ANDR 

31/12 

3AR 

1-5 

GOspp fonder 

Bygga, kr 

158,43 

-0,23 

7,3 

58 

1 

EmergMarketSRI, ki 

■ 110,75 

0,97 

11,1 

22 

3 

Europa, kr 

116,16 

0,14 

12,7 

65 

4 

For.Obligation, kr 

107,71 

0,00 

0,2 



Gen.fond 40-tal, kr 

231,21 

0,12 

3,9 

28 

4 

Gen.fond 50-tal, kr 

328,84 

0,28 

7,4 

51 

4 

Gen.fond 60-tal, kr 

405,37 

0,42 

10,8 

69 

3 

Gen.fond 70-tal, kr 

180,49 

0,42 

11,2 

71 

3 

Gen.fond 80-tal, kr 

94,76 

0,43 

11,2 

71 

4 

Global, kr 

97,35 

0,88 

11,0 

74 

4 

Global Topp 100, kr 

171,82 

0,46 

11,6 



Japan, kr 

68,76 

1,72 

17,5 

62 

4 

Leva, kr 

111,07 

-0,05 

1,2 

11 

1 

Obligation, kr 

142,46 

-0,03 

0,7 

14 

5 

PennMarknad, kr 

118,99 

-0,01 

0,0 

5 


Stabil, kr 

150,59 

0,56 

10,1 



Sverige, kr 

253,50 

-0,67 

13,3 

80 

4 

USA, kr 

161,25 

1,11 

10,1 

102 

5 

TUNDRA^ 

^FONDER 

www.tundrafonde 

:r.se 



FrontierOpp, kr 

159,49 

2,35 

5,7 



Nigeria&Sub-Sahara 

i, kr 82,84 

-0,99 

-5,5 



Pakistan, kr 

291,87 

1,11 

8,4 

177 


Ryssland, kr 

86,79 

0,68 

26,1 

-27 

3 

Vietnam, kr 

139,31 

1,25 

18,5 



www.ubs.com/funds 





UBS AG 






Asian Con, $ 

110,00 

2,31 

13,5 

41 

2 

EmMks H D P, $ 

91,57 

-0,24 

5,9 

15 

2 

Eq.Asia Opp $, $ 

752,94 

1,90 

15,3 

38 

3 

Eq.Biotech Acc, $ 

656,74 

2,49 

25,2 

291 

3 

EqFinSvs Acc, € 

108,78 

0,62 

8,2 

86 

3 

Eq Health Acc, $ 

241,42 

0,31 

15,8 

139 

3 

EuOpp U P, € 

194,13 

0,63 

14,2 

103 

5 

EurHiYi B Acc, € 

185,06 

-0,34 

0,4 

40 

5 

EUROSTOXX50BAcc 

,€169,74 

1,31 

8,0 

55 


GEM Opp, $ 

107,08 

-0,89 

11,4 

18 

3 

Gl Innov Acc, € 

74,71 

0,02 

14,1 

70 

2 

GrChina Acc, $ 

242,57 

1,63 

9,8 

62 

3 

LuxEqSic Ru B, $ 

74,83 

1,83 

24,6 

-27 

2 

MidCapUSA Acc, $ 

1400,62 

0,07 

12,7 

80 

2 

Multi Tech, $ 

221,75 

0,08 

8,7 

64 

2 

S/MCapJap Acc, ¥ : 

19 781,00 

1,45 

11,5 

65 

3 

SmaCapUSA Acc, $ 

706,99 

0,71 

10,4 

76 

2 

SmCapEur, € 

311,88 

0,92 

11,8 

82 

3 

SS RICI, € 

60,52 

-0,93 

-6,7 

-35 


UBS (Lux) EF Emerging Mkt, 5 

5 




26,47 


-0,39 

14,7 

-5 


USA Gr B Acc, $ 

26,26 

0,16 

10,4 

93 

4 

USA Multi Str, $ 

153,25 

0,00 

9,4 

88 

3 


ANNONSBOKNING: NEWSFACTORY AB 

08-505 738 05 - DIBOKNING@NEWSFACTORY.SE 


ANNONSMARKNADEN 



Vill du annonsera under Di Resor? 

For information och bokning ring: Anna Andersson 08-505 738 37. 

Du kan aven maila till dibokning@newsfactory.se. 





Boka din resa pa tel 0771-20 20 20 eller pa www.alpresor.se 


Vandra i Alperna i sommar - 
boka idagsa ingar helpension! 


Folj med oss pa en vandringsvecka i sommar 

Naturen runt Bad Gastein betraktas av manga som 
Alpernas vackraste. Vi arrangerar vandringar 
med olika svarighetsgrad som passar alia fran 
nyborjare till erfarna vandrare. Njut av 
narproducerad mat i gemytliga alphiittor 
och avkoppling i var nya spa-anlaggning 
efter en dags vandring. Och sist men inte 
minst, upplev nagot av vara fina hotell och 
en god middag pa kvallarna. En bekvamare 
vandringsresa ar svar att hitta! 

Pris fr 8 995 kr (avresa 2 maj). 


Allt detta ingar i resans pris 

Flygresa, boende pa nagot av vara fina hotell, fern 
vandringsdagar med erfarna bergsguider, lin- 
baneturer och reseledarservice. 

Boka fore 31/3 sa ingar helpension 

Boka ett vandringspaket fore 31 mars sa 
ingar aven fern luncher och de goda mid- 
dagarna (varde upp till 3 000 kr). 

St ALPRESOR 

ANSVAR - TRYGGHET - KVALITET. SEDAN 1976 
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NORDENS BORSER VECKANS STARTKURSER 


DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 9 MARS 2015 


VINSTPROGNOSER 


BOLAG 

RES 

2013, MKR 

PROGNOS 
2014, MKR 

PROGNOS 
2015, MKR 

AAK 

1017,00 

1136,60 

1298,00 

ABB (USD) 

4066,00 

3897,30 

3886,80 

ADDTECH 

475,00 

505,30 

566,70 

ALFA LAVAL 

4172,00 

4335,70 

5366,50 

ASSA ABLOY 

6381,00 

8593,30 

10553,20 

ASTRAZENECA(USD) 

3267,00 

2615,10 

2897,80 

ATLAS COPCO 

16266,00 

16389,50 

20106,60 

AUTOLIV (USD) 

734,00 

661,00 

792,00 

AVANZA BANK 

226,00 

292,20 

360,50 

AXFOOD 

1278,00 

1431,30 

1519,90 

AXIS 

637,20 

709,80 

895,30 

BE GROUP 

-66,00 

-29,70 

-18,70 

BETSSON 

596,20 

809,50 

930,40 

BILLERUDKORSNAS 

828,00 

1683,90 

2252,60 

BOUDEN 

1581,00 

2293,70 

5194,80 

CASTELLUM 

2103,00 

1448,90 

1566,40 

CLASOHLSON 

530,20 

587,30 

610,80 

CLOETTA 

210,00 

369,90 

572,60 

COM HEM HOLDING 

-880,00 

-1345,30 

212,10 

CONCENTRIC 

243,00 

314,20 

395,00 

CYBERCOM GROUP 

53,30 

65,40 

78,60 

ELECTROLUX 

904,00 

2434,20 

4918,70 

ELEKTA 

1502,00 

1824,90 

2168,90 

ENIRO 

320,00 

-1604,00 

236,70 

ERICSSON 

17098,00 

16475,30 

23103,90 

GETINGE 

3153,00 

2285,60 

3188,80 

GRANGES 

418,00 

382,00 

528,50 

GUNNEBO 

147,00 

351,30 

404,70 

H&M 

22448,00 

26072,70 

29198,80 

HALDEX 

110,00 

196,40 

503,60 

HANDELSBANKEN 

18088,00 

19691,90 

20054,00 

HEXAGON (EUR) 

458,90 

501,40 

661,40 

HIQ 

139,30 

149,20 

183,80 

HOLMEN 

871,00 

1607,60 

1846,30 

HUSQVARNA 

1180,00 

2005,90 

2555,40 

ICA GRUPPEN 

2859,00 

3834,10 

4759,40 

INDUTRADE 

756,00 

880,00 

1043,50 

INTRUM JUSTITIA 

1046,00 

1275,00 

1356,50 

INWIDO 

215,20 

264,20 

517,00 

JM 

1464,00 

1686,00 

1841,60 

KAPP-AHL 

165,00 

219,30 

313,00 

LINDAB INTERNATIONAL 

329,00 

412,50 

526,30 

LOOMIS 

1038,00 

1224,30 

1517,30 

LUNDIN MINING (USD) 

131,00 

156,10 

363,60 

LUNDIN PETROLEUM (USD) 

288,00 

-623,00 

19,60 

MEDA 

1003,00 

306,50 

1884,20 

MEKONOMEN 

429,00 

246,60 

652,90 

MILLICOM (USD) 

648,00 

3086,30 

598,00 

MTG 

1726,00 

1590,70 

1675,20 

NCC 

2400,00 

2279,20 

2648,50 

NET ENTERTAINMENT 

182,70 

262,60 

348,10 

NEW WAVE 

234,50 

232,60 

280,30 

NIBE INDUSTRIER 

1117,40 

1296,50 

1568,30 

NOBIA 

560,00 

339,80 

1114,20 

NOKIA (EUR) 

243,00 

-45,30 

1432,10 

NORDEA(EUR) 

4116,00 

4280,30 

4811,40 

NORDNET 

294,00 

330,90 

388,50 

ORIFLAME (EUR) 

107,00 

73,50 

69,10 

PA RESOURCES 

-1439,00 

-169,50 

-193,70 

PEAB 

383,00 

1304,90 

1888,20 

SAAB 

979,00 

1460,60 

1629,40 

SANDVIK 

6753,00 

8051,20 

8477,40 

SAS 

1648,00 

-542,80 

788,20 

SCA 

8081,00 

9977,70 

11773,80 

SEB 

18127,00 

23531,50 

21360,60 

SECURITAS 

2643,50 

2865,90 

3507,90 

SKANSKA 

4903,00 

5569,40 

6225,20 

SKF 

2821,00 

7047,20 

7758,10 

SSAB 

-1779,00 

-1805,10 

1131,90 

STORA ENSO (EUR) 

-189,00 

445,40 

659,50 

SWECO 

526,30 

723,10 

860,70 

SWEDBANK 

19355,00 

21422,60 

21639,60 

SWEDISH MATCH 

3310,00 

3272,80 

3643,50 

SYSTEMAIR 

508,20 

406,50 

505,30 

TELE2 

1997,00 

3205,90 

2846,10 

TELIASONERA 

21368,00 

19947,70 

24029,60 


SVENSKAVINNAREIAR 


AEROCRINE 



Stockwik Forvaltning 

110,00 

Mycronic 


96,00 

Micro Systemation B 

92,50 

Karo Bio 


72,10 

Axis 


69,40 

Victoria Park A 

66,90 

Aspiro 


64,10 

Rottneros 


60,40 

Active Biotech 

59,00 

SVENSKAFORLORARElAR 

BE GROUP 



1 Ar 

-47% 

vm 

* 

Eniro 


-42,60 

Seamless Distribution 

-38,90 

TradeDoubler 

-23,40 

Episurf Medical B 

-18,80 

Opus Group 


-17,60 

BlackPearl Resources SDB 

-17,40 

Partnertech 


-15,80 

Medivir B 


-15,50 


Bactiguard Holding -hoo 


STOCKHOLM STORA BOLAG 


ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 


FORLORARE ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 


AFRICA OIL CORP. 

+5,0% 

16,90 

HUFVUDSTADENA 

-7,0% 

113,70 

HUFVUDSTADENC 

+5,0% 

0,00 

r ATRIUM LJUNGBERG 

-6,9% 


127,50 

MTG B 


+4,2% 

269,00 

HEXAGON B 


-6,9% 

280,40 

AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 


BETALD 

1VECKAN 

lAR 

REKORD REKORD 

TAL 

PER 

% 

VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 



% 

% 1 

12 MAN | 


AKTIE | 



PROG 14 


AAK 

467,70 

-3,21 

+12 

491,00 150213 

*24 

19,70 

447,70 

0,54 

6.75* 

1.43* 

ABB 

177,30 

-1,34 

+7 

181,10 150223 

*23 

7,70 

324,50 

0,86 

5.34* 

3.01* 

AFRICA OIL CO 

16,85 

4,98 

-1 

54,50 140508 

neg 


88,20 

1,05 



ALFA LAVAL 

158,90 

-5,08 

+7 

187,00 140407 

*22 

7,30 

414,30 

1,12 

4.00* 

2.51* 

ASSA ABLOY B 

479,70 

-4,16 

+16 

503,00 150227 

*28 

17,20 

617,40 

1,01 

6.50* 

1.35* 

ASTRAZENECA 

564,00 

-2,25 

+3 

597,50 150202 

*48 

11,70 

476,30 

0,44 

19.12* 

3.39* 

ATLAS COPCO A 

264,20 

-1,75 

+21 

275,30 150224 

*26 

10,20 

819,40 

1,29 

12.00* 

4.51* 

ATLAS COPCO B 

241,90 

-2,50 

+20 

253,80 150223 

*26 

10,20 

750,20 

1,36 

12.00* 

4.51* 

ATRIUM LJUN B 

127,50 

-6,93 

+11 

137,30 150227 

26 


154,10 

0,44 



AUTOLIV SDB 

949,50 

0,90 

+13 

965,50 150212 

*27 

35,00 

381,50 

0,87 

14.53* 

1.53* 

AXFOOD 

468,60 

-3,22 

+0 

507,00 150129 

*22 

21,10 

652,50 

0,41 

17.00* 

3.65* 

AXIS 

338,20 

-0,21 

+69 

341,40 150210 

*44 

7,70 

2507,40 

0,94 

6.00* 

1.77* 

BALDERB 

138,00 

-6,63 

+25 

150,00 150302 

7 


212,50 

0,90 



BALDER PREF 

368,50 

0,85 

+5 

378,00 150219 



567,40 




BETSSON B 

301,10 

-2,37 

+9 

315,00 150130 

*18 

16,60 

689,60 

0,68 

11.94* 

3.95* 

BILLERUDKORSN 

134,20 

1,36 

+19 

136,70 150306 

*22 

6,30 

283,50 

1,10 

3.15* 

2.33* 

BOUDEN 

160,20 

-5,09 

+28 

172,80 150226 

*25 

6,50 

189,90 

1,53 

2.25* 

1.40* 

CASTELLUM B 

133,20 

-6,72 

+9 

144,50 150225 

*19 

7,00 

174,50 

0,76 

4.60* 

3.43* 

COMHEMHOLDI 

70,95 

-2,67 

+13 

74,80 150302 

neg 

-5,20 



1.00* 

1.42* 

ELECTROLUX A 

274,00 

-1,97 

+16 

290,40 150217 

*42 

6,30 

593,00 

0,59 

6.50* 

2.43* 

ELECTROLUX B 

266,30 

-2,20 

+16 

282,80 150213 

*42 

6,30 

576,30 

1,12 

6.50* 

2.43* 

ELEKTA B 

83,50 

-4,08 

+5 

95,30 140516 

*23 

3,70 

574,90 

0,70 

2,18 

2,6 

ENQUEST PLC 

5,36 

-0,92 

+22 

16,49 140703 

3 


45,10 

0,90 



ERICSSON A 

100,80 

-3,91 

+14 

104,90 150227 

*29 

3,60 

235,20 

0,94 

3.40* 

3.20* 

ERICSSON B 

106,10 

-1,85 

+12 

109,90 150219 

*29 

3,60 

247,60 

0,96 

3.40* 

3.20* 

FABEGE 

118,50 

-6,40 

+18 

129,40 150224 

11 


156,20 

0,91 



GETINGE B 

223,60 

-2,99 

+26 

235,20 150303 

*32 

7,00 

322,40 

0,78 

2.80* 

1.25* 

H&M B 

359,30 

-1,24 

+10 

368,50 150303 

*30 

12,00 

1314,20 

0,85 

9.75* 

2.70* 

HANDELSBANKA 

412,10 

-1,88 

+12 

426,00 150303 

*17 

24,50 

235,30 

0,99 

17.50* 

4.20* 

HANDELSBANK B 

413,00 

-1,43 

+17 

429,10 150303 

*17 

24,50 

235,80 

0,94 

17.50* 

4.20* 

HEXAGON B 

280,40 

-6,87 

+16 

306,00 150227 

*28 

10,10 

397,10 

1,40 

3.17* 

1.13* 

HEXPOLB 

855,00 

-4,47 

+16 

908,50 150225 

28 


465,90 

1,03 



HOLMENA 

277,30 

-3,38 

+5 

305,90 150206 

*19 

15,00 

112,70 

0,54 

10.00* 

3.51* 

HOLMENB 

283,80 

-2,07 

+7 

307,80 150206 

*19 

15,00 

115,30 

0,75 

10.00* 

3.51* 

HUFVUDSTADEA 

113,70 

-6,96 

+12 

122,80 150227 

12 


157,40 

0,71 



HUFVUDSTADE C 

190,10 

4,97 

+9 

190,10 150220 

20 


263,20 

0,00 



HUSQVARNAA 

63,50 

-2,46 

+10 

68,00 150213 

*24 

2,70 

321,30 

1,02 

1.65* 

2.60* 

HUSQVARNA B 

63,70 

-2,38 

+10 

68,30 150213 

*24 

2,70 

322,30 

1,09 

1.65* 

2.60* 

ICA GRUPPEN 

280,00 

-5,88 

-8 

324,90 150120 

*23 

12,00 

241,10 

0,46 

9.50* 

3.41* 

INDUSTRIVARA 

163,00 

-3,15 

+14 

169,70 150302 

13 


118,90 

1,23 



INDUSTRIVARC 

154,90 

-3,43 

+14 

161,40 150302 

13 


113,00 

1,21 



INDUTRADE 

357,20 

-3,33 

+14 

373,10 150225 

*21 

17,10 

544,70 

0,74 

7.75* 

2.18* 

INTRUM JUSTIT 

233,00 

-1,56 

+0 

240,50 150216 

*18 

13,10 

543,60 

0,75 

7.00* 

3.00* 

INVESTOR A 

320,80 

-1,29 

+14 

330,50 150302 

5 


114,00 

0,98 



INVESTORB 

327,50 

-1,27 

+15 

337,80 150302 

5 


116,30 

1,02 



JM 

284,40 

-3,92 

+14 

302,60 150213 

*18 

16,20 

492,10 

1,27 

8.00* 

2.80* 

KINNEVIKA 

283,70 

-0,11 

+10 

301,00 140703 

4 


120,60 

0,81 



KINNEVIK B 

281,40 

0,25 

+10 

299,60 140704 

4 


119,70 

0,92 



LATOUR B 

234,00 

-4,18 

+15 

245,70 150302 

20 


321,10 

0,87 



LIFCO B 

149,40 

-2,42 

+11 

158,10 150227 







LOOMIS B 

270,10 

-1,35 

+20 

288,50 150212 

*23 

12,00 

488,20 

0,57 

6.00* 

2.19* 

LUNDBERG B 

387,60 

-3,63 

+15 

404,90 150302 

15 


77,30 

0,84 



LUNDIN MINING 

34,20 

-5,52 

-9 

41,37 140731 

*25 

1,30 

104,20 

1,40 

0.00* 

0.00* 

LUNDIN PETROL 

121,60 

-1,06 

+8 

139,40 140502 

neg 

-8,00 

487,70 

1,07 

0.00* 

0.00* 

MEDA A 

136,20 

0,89 

+21 

138,40 150305 

>99 

0,70 

326,60 

0,69 

2.50* 

1.84* 

MELKERSCHORL 

471,20 

-5,44 

+26 

514,50 150213 

6 


159,10 

1,20 



MILLICOM SDB 

584,50 

0,43 

+0 

684,00 140410 

*3 

179,80 

479,50 

0,55 

18.06* 

3.09* 

MTG A 

269,30 

-0,55 

+9 

335,00 140402 

*16 

16,50 

354,70 

0,81 

11.00* 

4.09* 

MTG B 

269,00 

4,22 

+8 

315,00 140522 

*16 

16,50 

354,30 

1,27 

11.00* 

4.09* 

NCC A 

281,20 

-3,43 

+15 

295,00 150223 

*17 

16,50 

351,50 

1,10 

12.00* 

4.25* 

NCC B 

282,20 

-3,46 

+14 

295,00 150226 

*17 

16,50 

352,70 

1,18 

12.00* 

4.25* 

NIBEINDUSTB 

204,00 

-0,05 

+2 

220,30 140624 

*23 

9,00 

403,40 

0,89 

2.70* 

1.33* 

NOBIA 

76,10 

-6,34 

+9 

82,90 150302 

neg 

-0,10 

422,40 

1,07 

1.75* 

2.29* 

NORDEA BANK 

110,80 

-1,51 

+22 

113,90 150302 

*15 

7,40 

173,20 

1,25 

5.63* 

5.08* 

ORIFLAME SDB 

116,10 

-5,76 

+7 

170,20 140617 

*17 

6,70 

444,60 

0,80 

0.00* 

0.00* 

PEABB 

69,10 

-2,33 

+26 

71,95 150302 

*20 

3,50 

266,80 

1,09 

2.25* 

3.24* 

RATOS A 

66,30 

-5,29 

+24 

80,00 140409 

19 


133,00 

0,75 



RATOS AB PREF 

1945,00 

-0,41 

+3 

1983,00 150211 



3900,60 




RATOS B 

56,85 

-2,99 

+21 

67,45 140429 

16 


114,00 

1,10 



SAABB 

219,80 

-1,57 

+9 

225,00 150224 

*21 

10,40 

197,70 

0,80 

4.75* 

2.16* 

SANDVIK 

91,50 

-2,24 

+20 

97,20 150223 

*20 

4,70 

342,50 

1,42 

3.50* 

3.77* 

SCA A 

205,60 

-1,39 

+22 

209,40 150202 

*21 

9,90 

218,60 

0,77 

5.25* 

2.54* 

SCAB 

206,10 

-0,63 

+22 

209,70 150202 

*21 

9,90 

219,20 

0,80 

5.25* 

2.54* 

SEB A 

105,40 

0,19 

+6 

107,10 150305 

*12 

8,80 

187,80 

1,26 

4.75* 

4.49* 

SEB C 

105,10 

0,29 

+8 

106,80 150302 

*12 

8,80 

187,30 

1,16 

4.75* 

4.49* 

SECURITAS B 

117,30 

-1,18 

+24 

121,30 150212 

*21 

5,50 

457,20 

0,89 

3.00* 

2.55* 

SKANSKA B 

200,30 

-3,66 

+19 

209,70 150225 

*20 

10,00 

394,10 

1,01 

6.75* 

3.36* 

SKF A 

205,00 

-2,47 

+25 

212,50 150226 

*19 

10,80 

441,30 

1,25 

5.50* 

2.67* 

SKF B 

205,30 

-2,24 

+24 

212,70 150226 

*19 

10,80 

442,00 

1,23 

5.50* 

2.67* 

SSAB A 

46,82 

-5,24 

+3 

71,80 140724 

neg 

-3,60 

94,70 

1,53 

0.00* 

0.00* 

SSAB B 

41,36 

-6,30 

+3 

63,70 140724 

neg 

-3,60 

83,70 

1,51 

0.00* 

0.00* 

STORA ENSO A 

82,65 

2,16 

+18 

85,00 150225 

*22 

3,80 

139,40 

0,80 

2.71* 

3.28* 

STORA ENSO R 

82,40 

2,42 

+17 

84,40 150225 

*22 

3,80 

139,00 

1,22 

2.70* 

3.28* 

SWEDBANK A 

217,90 

0,41 

+11 

219,40 150306 

*14 

15,20 

225,20 

1,23 

11.35* 

5.19* 

SWEDISH MATCH 

266,50 

1,45 

+9 

275,80 150129 

*20 

13,20 ■ 

-6806,80 

0,39 

7.50* 

2.81* 

SWEDISH ORPHA 

93,20 

-0,43 

+17 

95,85 150220 

neg 


529,20 

0,67 



TELE2 A 

100,30 

-2,34 

+6 

105,50 150306 

*21 

4,60 

208,50 

0,44 

4.85* 

5.09* 

TELE2 B 

94,80 

-3,12 

+0 

100,80 150212 

*21 

4,60 

197,00 

0,69 

4.85* 

5.09* 

TELIASONERA 

51,90 

-1,98 

+3 

54,15 150127 

*16 

3,30 

199,00 

0,79 

3.00* 

5.75* 

TIETO 

210,60 

-5,73 

+4 

228,00 150225 

*42 

5,00 

340,50 

0,73 

11.94* 

5.67* 

TRELLEBORG B 

163,00 

-3,32 

+23 

170,90 150216 

*20 

8,20 

297,00 

1,34 

3.75* 

2.31* 

VOLVO A 

97,85 

-3,12 

+15 

106,50 140425 

*65 

1,50 

269,20 

1,39 

3.00* 

3.07* 

VOLVO B 

97,10 

-3,48 

+15 

105,70 140425 

*65 

1,50 

267,10 

1,39 

3.00* 

3.07* 

WALLENSTAM B 

139,40 

-6,00 

+7 

149,90 150224 

40 


184,60 

0,84 




STOCKHOLM MEDELSTORA BOLAG 


VINNARE ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR FORLORARE ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 


VICTORIA PARKA 

+6,2% 

10,30 


FINGERPRINT CARD 

-22,2% 


38,90 

ACTIVE BIOTECH 

+3,8% 

29,90 

MYCRONIC 


-13,2% 


48,60 

AVANZABANKHOLD 

+3,1% 

314,00 


KLOVERN A 


-12,7% 


9,70 

AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT-1 


BETALD 

1 VECKAN 

1 Ar 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 

% 

VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 



% 

% 

12 MAN | 



AKTIE | 



PROG 14 


ACTIVE BIOTEC 

29,90 

3,82 

+59 

35,87 

140521 

neg 


663,10 

1,05 



ADDTECH B 

116,50 

-1,06 

+10 

132,00 

140704 

*20 

5,80 

698,20 

0,59 

3,46 

3,0 

ARCAM 

166,00 

-9,29 

+14 

245,00 

140707 

54 


560,40 

0,55 



AVANZA BANK H 

314,00 

3,12 

+22 

318,50 

150306 

*37 

8,60 

1141,90 

0,85 

7.00* 

2.22* 

B&BTOOLSB 

141,25 

-0,35 

-7 

168,00 

140723 

19 


190,50 

0,75 



BACTIGUARD B 

14,80 

-10,30 

-14 

38,50 

140619 

neg 


349,60 




BEIJER ALMA B 

206,50 

-0,48 

+13 

218,50 

150216 

19 


385,40 

0,59 



BEIJER REF B 

139,00 

1,28 

+9 

159,00 

140613 

19 


244,30 

0,45 



BILIAA 

275,50 

0,55 

+16 

278,50 

150213 

18 


380,70 

0,94 



BIOGAIA B 

203,00 

-6,45 

+13 

224,00 

150216 

24 


1102,30 

0,60 



BLACKPEARSDB 

6,15 

1,65 

-17 

18,70 

140430 

51 


61,20 

1,16 



BUFAB HOLDING 

51,75 

0,00 

-12 

68,50 

140716 

18 






BURE EQUITY 

47,30 

-8,60 

+32 

52,00 

150227 

4 


168,30 

0,56 



BYGGMAX GROUP 

56,00 

-4,27 

+6 

59,75 

140716 

16 


350,60 

0,75 



CATENA 

123,00 

1,86 

+16 

124,25 

150306 

9 


192,10 

0,34 



CAVOTEC SA 

30,40 

-3,49 

+17 

39,00 

140704 

23 


247,50 




CLASOHLSON B 

128,50 

-5,69 

-5 

152,50 

140530 

*18 

7,10 

418,70 

0,80 

5,34 

4,2 

CLOETTA 

24,40 

-5,06 

+8 

26,60 

150212 

*27 

0,90 

187,90 

0,39 

0.00* 

0.00* 

CONCENTRIC 

108,00 

-6,90 

+16 

118,00 

150227 

*20 

5,50 

609,90 


3.00* 

2.80* 

COREM PROPERT 

31,50 

-5,69 

+10 

35,50 

150216 

20 


99,40 

0,31 



COREM PR PREF 

205,00 

0,49 

+11 

209,00 

150227 



646,90 

0,05 



CREADESA 

195,00 

-1,27 

+14 

197,50 

150224 

7 


99,30 




DIOS FASTIGHE 

70,25 

-5,07 

+22 

75,25 

150227 

18 


162,30 

0,37 



DUNI 

120,25 

-2,63 

+4 

142,75 

150213 

18 


269,30 

0,40 



DUSTIN GROUP 

61,00 

-1,61 


65,75 

150220 







EAST CAPITAL 

48,20 

0,42 

+13 

61,25 

140530 

neg 


52,40 

0,75 



ELTEL 

76,50 

-1,92 


82,00 

150220 







ENIRO 

4,15 

-3,08 

-43 

65,75 

140307 

neg 

-16,50 

11,70 

1,17 

0.00* 

0.00* 

ENIRO AB PREF 

389,00 

-0,26 

+38 

523,00 

140424 


-16,50 

1095,60 


0.00* 

0.00* 

FAGERHULT 

137,00 

1,29 

-1 

152,00 

150108 

20 


512,90 

0,26 



FAST PARTNER 

130,00 

-6,31 

+20 

146,00 

150224 

15 


237,10 

0,29 



FAST PAR PREF 

412,00 

0,24 

+5 

419,50 

150306 



751,40 




FENIX OUTDO B 

391,50 

0,64 

+9 

475,00 

150213 

21 


510,90 




FINGERPRINT B 

38,90 

-22,20 

+12 

61,00 

140313 

neg 


790,50 

0,85 



GRANGES 

72,50 

-3,97 

+42 

78,25 

150227 

*19 

3,80 



1.50* 

2.06* 

GUNNEBO 

42,20 

-3,21 

+12 

45,00 

150302 

*12 

3,20 

222,10 

0,73 

1,27 

3,3 

HALDEX 

124,75 

-3,85 

+23 

132,75 

150226 

*64 

2,00 

478,80 

1,26 

3.00* 

2.41* 

HEBAB 

95,75 

-0,52 

-2 

100,00 

150223 

31 


143,40 

0,21 



HEMFOSA FASTI 

191,50 

-9,46 

+16 

223,50 

150224 

11 


531,30 




HEMFOSA PREF 

364,50 

-1,35 

+9 

379,50 

150219 



1011,20 




HIQINTERNATI 

44,00 

-3,30 

+7 

46,60 

150211 

*20 

2,20 

338,40 

0,77 

2.60* 

5.86* 

HMS NETWORKS 

196,00 

-2,00 

+32 

206,00 

150216 

35 


587,70 

0,42 



IFS A 

280,50 

2,00 

+16 

280,50 

150306 

33 


566,30 

0,02 



IFSB 

272,00 

-2,68 

+14 

283,50 

150227 

32 


549,10 

0,43 



INWIDO 

88,00 

-5,88 

+30 

94,00 

150302 

*26 

3,30 

200,90 


2.00* 

2.28* 

ITABSHOPCB 

152,50 

-5,28 

+16 

163,00 

150226 

25 


518,80 

0,61 



KAPPAHL 

38,40 

-2,54 

-8 

45,00 

141202 

*18 

2,10 

213,50 

0,81 

0.75* 

1.95* 

KLOVERN A 

9,65 

-12,67 

+18 

11,20 

150227 

8 


122,80 

0,84 



KLOVERN B 

9,20 

-11,54 

+21 

10,65 

150227 

7 


117,10 




KLOVERN PREF 

345,00 

-1,43 

+9 

354,50 

150218 



4390,40 





KUNGSLEDEN 

62,75 

-8,39 

+11 

69,50 

150303 

neg 


135,10 

0,89 


LAGERCRANTZ B 

154,00 

-3,75 

+10 

162,50 

150218 

20 


506,20 

0,73 


LINDAB INTERN 

71,20 

-3,33 

+9 

83,70 

140609 

*18 

4,00 

188,90 

1,00 

1.10* 1.54* 

LUCARA DIAMON 

13,10 

0,38 

-5 

18,40 

140814 

14 


381,10 



LUNDIN GOLD 

25,80 

-0,77 

-6 

30,00 

141229 






MEDIVIR B 

83,00 

-10,51 

-16 

151,00 

140612 

2 


304,30 

0,79 


MEKONOMEN 

217,50 

-3,55 

+7 

230,00 

150225 

*75 

2,90 

350,50 

0,68 

7.00* 3.20* 

MUNKSJO 

89,75 

1,13 

+5 

100,00 

150105 






MYCRONIC 

48,60 

-13,21 

+96 

59,00 

150226 

18 


408,30 

0,74 


NEDERMANHOLD 

190,50 

-2,56 

+14 

208,00 

150224 

24 


360,10 

0,50 


NET ENTERTA B 

249,00 

-4,60 

-5 

282,00 

150212 

*42 

6,00 

2610,10 

0,66 

5.00* 2.00* 

NEW WAVE B 

43,00 

-0,23 

+12 

47,30 

140403 

*16 

2,70 

137,20 

1,23 

1.00* 2.31* 

NGEX RESOURCE 

7,00 

0,00 

-7 

15,50 

140619 

neg 





NOLATO B 

196,00 

-4,85 

+10 

212,50 

150223 

14 


382,50 

0,74 


NORDNETB 

31,50 

-2,48 

+12 

35,90 

140515 

*20 

1,50 

340,10 

0,79 

1.00* 3.22* 

NP3 FASTIGHET 

40,00 

-10,71 

+16 

46,90 

150216 

12 





OASMIA PHARMA 

22,20 

-0,89 

+11 

24,22 

140616 

neg 


680,60 

0,43 


OEM INTERNA B 

104,25 

-2,57 

-5 

120,00 

150217 

18 


325,20 

0,35 


OPUS GROUP 

7,50 

1,35 

-18 

15,00 

140522 

13 


407,80 

0,25 


OREXO 

132,50 

-3,28 

-2 

168,00 

140306 

neg 


2817,80 

0,64 


PLATZER FAS B 

38,70 

-5,15 

+16 

42,50 

150224 

12 





PROFFICE B 

23,40 

-2,09 

+13 

28,30 

140716 

16 


282,40 

0,85 


QLIRO GROUP A 

16,40 

-8,89 

-6 

25,38 

140528 

>99 


357,10 

0,85 


RECIPHARM 

178,00 

-2,20 

+32 

188,00 

150302 

38 





REZIDOR HOTEL 

32,10 

-4,46 

+14 

47,00 

140610 

39 


407,30 

0,99 


SAGAXA 

64,75 

-4,43 

+46 

73,50 

150130 

14 


277,00 

0,35 


SAGAXB 

58,75 

-7,48 

+34 

68,00 

150213 

12 


251,30 



SAGAX PREF 

38,90 

-1,02 

+8 

39,70 

150226 



166,40 

0,04 


SAS 

16,70 

-8,74 

+10 

19,30 

150113 

neg 

-1,50 

50,50 

1,03 

0.00* 0.00* 

SAS PREF 

482,00 

-1,93 

+16 

540,00 

140307 


-1,50 

1458,60 


0.00* 0.00* 

SCANDI STANDA 

51,75 

-1,43 

+7 

61,00 

141113 

51 





SECTRA B 

122,00 

-5,06 

+22 

140,00 

150204 

44 


683,50 

0,42 


SEMAFO INC. 

23,35 

-10,26 

+16 

33,89 

140808 

neg 


199,70 



SKISTAR B 

95,50 

-3,29 

+9 

99,00 

150226 

23 


254,10 

0,39 


SWECO A 

119,75 

1,27 

+5 

128,00 

150113 

*20 

5,90 

677,90 

0,28 

3.50* 2.92* 

SWECO B 

111,00 

-4,31 

+5 

122,50 

140707 

*20 

5,90 

628,30 

0,54 

3.50* 2.92* 

SWEDOLB 

15,60 

0,00 

-5 

24,00 

140521 

27 


209,60 

0,58 


SYSTEMAIR 

107,75 

-6,10 

+3 

129,00 

140307 

*17 

6,30 

355,50 

0,47 

2,20 2,0 

TETHYSOIL 

61,50 

-3,53 

+1 

92,50 

140922 

6 


198,60 

0,69 


THULE GROUP 

94,50 

0,53 

+6 

97,25 

150204 






TRANSCOM 

70,00 

-4,11 

+13 

75,00 

140425 

28 


189,40 

0,64 


TRANSMODE AB 

86,50 

-0,86 

+18 

110,75 

140402 

39 


342,20 



TRIBONA 

38,80 

-2,76 

+1 

41,00 

150216 

neg 


97,30 

0,23 


UNIBET GROUP 

462,00 

0,87 

-6 

510,00 

150105 

*12 

39,70 

623,90 

0,46 

18.66* 4.04* 

VBG GROUPB 

125,00 

-3,85 

+20 

165,00 

140324 

20 


211,90 

0,59 


VICTORIA PA A 

10,35 

6,15 

+67 

12,80 

150303 

6 


255,60 

0,23 


VICTORIA PA B 

9,70 

1,57 

+58 

11,00 

150303 

6 


239,50 



VICTORIA PREF 

334,00 

1,67 

+11 

334,50 

150306 



8248,20 



VITROLIFE 

161,00 

-3,30 

-3 

185,00 

150109 

29 


1088,90 

0,51 


VOSTOK NASDB 

42,00 

2,69 

+11 

55,25 

140703 

neg 


76,40 

1,08 


WIHLBORGSFAS 

164,50 

-6,53 

+15 

180,00 

150218 

32 


183,40 

0,77 


Afb 

122,50 

-3,54 

-3 

131,00 

150120 

*17 

7,20 

261,60 

0,80 

3.50* 2.84* 

ORESUND 

172,50 

-2,82 

+4 

188,00 

150219 

5 


116,90 

0,62 


[J STOCKHOLM MINDRE BOLAG 

VINNARE 

ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 


FORLORARE 

ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 

KARO BIO 


+22,1% 


1,10 


BE GROUP 


-16,9% 

2,90 


BOULE DIAGNOSTIC 


SEAMLESS DISTRIB 
CELLAVISION 


-12,5% 

-11,9% 


7,00 

48,00 


AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- UTDELN 

DIREKT- 


BETALD 

1 VECKAN 

iAr 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 

% 

VARDE /AKTIE 

AVKAST 



% 

% 

12 MAN 



AKTIE 


PROG 14 

% 

ACANDO B 

15,00 

-1,32 

+13 

15,60 

140409 

42 


224,70 

0,43 


ADDNODEGROB 

50,50 

-0,98 

+10 

54,50 

150219 

15 


182,10 

0,54 


AEROCRINE B 

1,09 

0,00 

+129 

3,27 

140403 

neg 


730,40 

0,46 


ALLENEX 

2,03 

-0,98 

+6 

2,75 

140827 

19 


113,00 

0,51 


ALLTELE 

18,70 

0,00 

-7 

28,80 

140526 

20 


193,40 

0,42 


ANOTOGROUP 

0,51 

-10,62 

+21 

1,39 

140306 

neg 


572,80 

0,31 


ARCTIC PAPER 

9,45 

-3,57 

+2 

10,75 

150112 

neg 


44,00 



ARISE AB 

17,90 

-6,28 

+5 

26,80 

140508 

neg 


48,30 

0,49 


ASPIRO 

1,05 

0,96 

+64 

1,07 

150130 

neg 


1414,90 

0,47 


AVEGA GROUP B 

20,90 

-1,42 

+12 

26,20 

140506 

16 


773,50 

0,53 


BE GROUP 

2,90 

-16,91 

-47 

14,00 

140508 

neg 

-0,50 

34,60 

0,91 0.00* 

0.00* 

BEIJER ELECTR 

60,25 

-2,03 

+16 

70,75 

140328 

19 


293,50 

0,62 


BERGS TIMBEB 

2,78 

-3,81 

+24 

3,39 

140403 

neg 


119,80 

0,47 


BESQAB 

108,50 

-4,82 

+25 

119,75 

150302 

16 


560,90 



BIOINVENT INT 

2,39 

-2,45 

-10 

3,35 

140916 

neg 


550,10 

0,72 


BIOTAGE 

15,20 

-0,65 

+16 

16,00 

150211 

19 


206,30 

0,27 


BJORN BORG 

32,50 

1,25 

+38 

35,40 

150224 

17 


277,80 

0,65 


BLACK EAR SDB 

3,65 

8,96 

+25 

6,25 

140403 

neg 


51,60 

0,69 


BONG 

1,15 

-10,16 

+29 

1,49 

140324 

neg 


33,60 

0,46 


BOULE DIAGNOS 

85,50 

15,93 

+57 

89,50 

150306 

13 


315,70 

0,14 


BTSGROUPB 

67,00 

-3,94 

+13 

73,75 

150212 

22 


351,10 

0,27 


BULTENAB 

87,50 

-4,89 

+31 

94,75 

150302 

10 


166,80 



C-RAD B 

15,10 

-3,21 

-8 

22,50 

140311 

neg 


805,70 

0,67 


CELLAVISION 

48,00 

-11,93 

+22 

55,25 

150225 

36 


864,10 

0,48 


CONCORDIA MB 

13,00 

1,17 

+1 

15,90 

140616 

71 


48,00 

0,44 


CONSILIUM 

55,75 

-3,88 

-12 

73,75 

150120 

13 



0,32 


CTT SYSTEMS 

40,00 

-3,15 

+40 

43,40 

150226 

>99 


775,80 

0,34 


CYBERCOM GROU 

2,72 

-2,86 

-2 

3,01 

150204 

*10 

0,30 

57,30 

0,67 0.05* 

1.83* 

DEDICARE 

36,00 

-6,25 

+45 

39,00 

150302 

11 


516,90 



DGC ONE 

133,25 

-2,74 

+15 

150,00 

140623 

21 


679,50 

0,37 


DORO 

48,80 

-1,81 

+26 

49,80 

150225 

18 


395,10 

0,75 


DUROC B 

14,45 

1,05 

+41 

14,90 

150212 

neg 


69,00 

0,54 


ELANDERS B 

46,00 

-0,65 

+19 

48,00 

150213 

13 


117,50 

0,44 


ELECTRAGRUPP 

87,50 

1,16 

+12 

93,00 

140429 

13 


253,50 

0,44 


ELOS 

84,25 

-2,32 

+24 

87,75 

150302 

4 


218,90 

0,49 


ENDOMINES 

0,50 

3,31 

-12 

2,21 

140311 

neg 


48,90 

0,49 


ENEA 

88,00 

-5,12 

+24 

95,00 

150303 

19 


396,80 

0,43 


EOLUSVINDB 

33,00 

1,54 

+13 

36,70 

140707 

75 


85,50 

0,58 


EPISURF MED B 

29,00 

0,00 

-19 

77,00 

140306 

neg 


322,30 

0,61 


ETRION 

3,41 

-2,01 

+44 

4,27 

140414 

neg 


-1568,80 

0,62 


EWORKSCANDIN 

53,00 

-0,93 

+18 

54,00 

150227 

22 


713,30 

0,38 


FEELGOOD SVEN 

1,29 

6,61 

+12 

1,49 

141223 

>99 


103,40 

0,09 


FORMPIPE SOFT 

7,40 

-1,33 

+21 

7,80 

150302 

22 


139,10 

0,56 


G5 ENTERTAINM 

29,60 

-6,92 

+10 

38,90 

140610 

38 


292,70 

0,45 


GEVEKO B 

3,04 

4,83 

+14 

4,40 

140717 

neg 


-155,50 

0,51 


GLOBAL HEALTH 

6,30 

3,28 

+25 

6,55 

141203 

18 


133,60 

0,35 


HAVSFRUNIN B 

23,50 

0,00 

+13 

23,70 

150302 

20 


98,90 

0,22 


HEMTEX 

6,10 

0,83 

+3 

7,00 

150210 

44 


218,30 

0,43 


I.A.RSYSTE B 

101,75 

-9,15 

+36 

118,00 

150223 

30 


435,70 

0,37 


IMAGE SYSTEMS 

3,68 

7,60 

-12 

11,00 

140306 

neg 


48,00 

0,19 


INTELLECTA B 

37,00 

-2,63 

+22 

53,50 

140403 

neg 


74,60 

0,40 


KABE HUSVAGB 

104,50 

3,47 

+3 

129,50 

140515 

15 


148,20 

0,34 


KARO BIO 

1,05 

22,09 

+72 

1,15 

150306 

neg 


2983,50 

0,71 


KAROLINSKA DE 

12,50 

4,17 

-6 

28,00 

140307 

neg 


35,70 



KNOWIT AB 

56,50 

-5,83 

+3 

74,00 

140523 

20 


133,10 

0,71 


LAMMHULTS D B 

39,50 

-1,25 

+7 

42,00 

150206 

15 


89,80 

0,37 


MALMBERGS E B 

147,50 

-1,17 

+17 

150,00 

150302 

18 


425,10 

0,53 


MICRO SYSTE B 

38,70 

-2,27 

+93 

41,00 

150220 

66 


1496,80 

0,62 


MIDSONAA 

39,90 

5,28 

+5 

69,00 

140414 

14 


127,80 

0,04 


MIDSONAB 

30,70 

-3,76 

-1 

39,30 

140422 

11 


98,30 

0,20 


MIDWAY A 

17,60 

5,39 

+11 

20,40 

140508 

neg 


85,70 

0,00 


MIDWAY B 

15,40 

-3,75 

+2 

18,60 

140425 

neg 


74,90 

0,52 


MOBERG PHARMA 

45,50 

-1,52 

+20 

52,25 

150224 

51 


315,30 



MQ HOLDING 

35,40 

-6,60 

+3 

38,60 

141212 

13 


144,00 

0,57 


MSC KONSULT B 

1,75 

-2,23 

-8 

2,45 

140314 

neg 


90,80 

0,16 


MULTIQ INTERN 

1,04 

-1,89 

+14 

1,22 

150213 

6 


232,50 

0,06 


NAXS NORDIC A 

53,00 

0,00 

+6 

55,00 

150206 

6 


121,60 

0,18 


NET INSIGHT B 

3,47 

0,00 

+12 

3,85 

150210 

33 


273,80 

0,66 


NEUROVIVE PHA 

53,50 

0,47 

+5 

82,00 

140805 

neg 


2061,20 

0,67 


NORDIC MINES 

0,03 

0,00 

-4 

0,33 

140731 

0 


58,90 

0,58 


NORDIC SERVB 

18,30 

-5,67 

-1 

21,90 

140317 

43 


159,40 

0,44 


NOTE 

9,35 

0,54 

+29 

9,90 

150224 

11 


113,40 

0,62 


NOVESTRA 

5,10 

-1,92 

-2 

5,65 

150212 

neg 


90,70 

0,17 


NOVOTEK B 

17,40 

-3,33 

+6 

19,20 

150220 

13 


264,50 

0,16 


ODD MOLLY 

44,20 

0,00 

+9 

58,00 

140429 

62 


306,30 

0,58 


OPCON 

0,71 

2,16 

+16 

1,00 

140916 

neg 


59,00 

1,03 


ORTIVUS A 

6,40 

-8,57 

+7 

9,20 

150217 

95 


772,60 

0,00 


ORTIVUS B 

5,70 

-1,72 

+4 

7,10 

150213 

85 


688,10 

0,31 


PA RESOURCES 

1,33 

-6,34 

+18 

10,15 

140307 

neg 

-2,40 

8,40 

1,03 0.00* 

0.00* 

PARTNERTECH 

21,30 

-4,05 

-16 

33,00 

140307 

neg 


57,80 

0,73 


POOUAB 

11,90 

0,42 

+7 

14,30 

140307 

>99 


351,40 

0,39 


PRECISE BIOME 

1,30 

-10,96 

+34 

1,74 

140312 

neg 


333,80 

0,46 


PREVAS B 

18,40 

-3,16 

-12 

25,00 

140609 

15 


134,30 

0,51 


PRICER B 

6,85 

-11,61 

+9 

8,15 

150128 

neg 


109,90 

0,81 


PROACT IT GRO 

85,25 

0,89 

+9 

99,00 

140714 

14 


361,90 

0,37 


PROBI 

88,00 

6,67 

+43 

88,25 

150306 

37 


629,10 

0,26 


PROFILGRUPP B 

27,50 

4,17 

+20 

33,40 

140701 

45 


128,70 

0,18 


RAYSEARCH L B 

73,00 

-1,02 

+38 

77,00 

150217 

42 


1273,00 

0,78 


REJLERSAB 

99,50 

-3,63 

+11 

110,50 

140407 

36 


344,90 

0,45 


RNB RETAIL AN 

14,80 

-3,27 

+18 

18,40 

140331 

neg 


117,30 

0,90 


ROTTNEROS 

6,00 

-0,83 

+60 

6,30 

150302 

7 


111,60 

0,35 


SEAMLESS DIST 

7,00 

-12,50 

-39 

42,30 

140306 

neg 


79,80 

0,72 


SEMCON 

57,25 

-4,58 

+16 

75,00 

140630 

14 



1,08 


SENSYS TRAFFI 

1,09 

0,00 

+35 

1,19 

140509 

22 


517,50 

0,48 


SHELTON PET B 

11,90 

-1,24 

-3 

26,30 

140306 

10 


69,70 

0,71 


SINTERCAST 

83,00 

1,84 

+9 

93,00 

140919 

48 


694,80 

0,53 


SOFTRONIC B 

6,75 

-0,74 

+5 

7,70 

140507 

19 


158,10 

0,39 


STOCKWIK FORV 

0,04 

-2,33 

+110 

0,08 

150211 

neg 


124,10 

0,07 


STUDSVIK 

34,10 

2,10 

+4 

57,00 

140306 

neg 


97,90 

0,53 


SVEDBERGS B 

33,90 

-5,83 

+13 

38,00 

140707 

20 


427,30 

0,24 


SVOLDERA 

106,50 

-5,54 

+1 

115,00 

140915 

5 


130,70 

0,09 


SVOLDERB 

100,75 

-2,42 

+10 

104,25 

140704 

4 


123,60 

0,58 


TRACTION B 

103,00 

-4,41 

+4 

116,50 

140527 

13 


98,30 

0,33 


TRADEDOUBLER 

7,85 

-3,09 

-23 

18,20 

140310 

neg 

0,00 

66,30 

0,85 0,22 

2,2 



















































































DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 9 MARS 2015 


NORDENS BORSER VECKANS STARTKURSER 


25 


AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 


BETALD 

1 VECKAN 

iAr 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 

% VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 



| % 

1 % 1 


| DATUM | 


| AKTIE 


| PROG 14 



NGM EQUITY 


AIK FOTBOLL 

1,75 

+3 

-1 

2,30 

140801 

3,00 

222,20 

0,18 

CROWN ENERGY 

4,44 

+12 

-19 

11,00 

140507 

neg 



CROWN ENE KV1 

55,50 

+17 

+16 

94,00 

140506 




GLYCOREXTRB 

2,53 

-3 

-6 

3,39 

140908 

neg 


0,50 

GUIDELINE GEO 

9,80 

-1 

+17 

13,40 

140324 

neg 


0,20 

LIFE ASSAYS B 

0,19 

-5 

-5 

0,75 

140307 

neg 


0,13 

LIFEASSA T03B 

0,02 

-33 

-50 

0,09 

141204 




NGSGROUP 

146,50 

-3 

+33 

154,00 

150224 

10,00 


0,55 

OBDUCAT B 

6,30 

+9 

+29 

12,00 

140516 

neg 


0,04 

PAYNOVA 

0,57 

+6 

+14 

0,78 

150109 

neg 


0,25 

SOTKAMO SILVE 

5,50 

+1 

-7 

10,20 

140325 

neg 


0,58 

SVERIGES BOST 

21,10 

-20 

+64 

27,00 

150227 

21,00 


0,13 

ALTERNATIVA AKTIEMARKNADEN 

ACTIVE PROPER 

0,20 

+0 

+0 

0,20 

141208 

0,00 

18,80 


ACTIVE PROPER 

0,20 

+0 

+0 

0,20 

141208 

0,00 

18,80 


ALTERNATIVA A 

433,33 

+0 

+0 

520,00 

140317 

neg 

318,40 


BOHUSVINDA 





150306 




BOHUSVIND B 

40,00 

+0 

+0 

40,00 

140217 


130,10 


BOX DESTILLER 

21,50 

+0 

+2 

21,50 

150119 

neg 

387,20 


CENTRECOURT 

0,07 

+0 

+0 

0,07 

150217 

0,00 

97,80 


CLEAN OIL TEC 

3,50 

+0 

+0 

9,00 

140220 

neg 



DALA ENERGIA 

9,00 

+0 

-6 

11,00 

140317 

10,00 

64,30 


DIALECT 

55,00 

-4 

-4 

57,00 

141110 




ELAJOINVEST 

240,00 

+0 

+0 

240,00 

141013 

neg 

289,60 


FORSSTROM HIG 

5,00 

+0 

+0 

6,85 

140611 

62,00 


0,00 

GARPCO B 

130,00 

+0 

+0 

139,00 

140915 

19,00 

116,60 


GRANULAR 

9,60 

+0 

+0 

9,80 

140915 


1313,30 


LEDSJO VIND 

260,00 

-2 

-15 

305,00 

131209 


150,10 


MEDCORE 

0,72 

+0 

+0 

3,50 

140220 

neg 

113,60 


MINTAGE SCIEN 

0,80 

+0 

+0 

0,82 

140414 




RABBALSHEDE K 

9,50 

-10 

-10 

13,00 

140616 


63,60 


RASTA GROUP 

0,34 



0,65 

140926 


87,40 


REDERI AB GOT 

1050,00 

+0 

+0 

1050,00 

140512 

20,00 



REDERI AB GOT 

750,00 

+0 

+0 

750,00 

150217 

14,00 



RELATION & BR 

0,18 

+0 

+0 

0,18 

140915 

neg 

30,00 

0,03 

SENSEAIRB 

7,90 

+0 

+0 

7,90 

141110 

neg 

257,30 


SPILTAN 

1270,00 

+2 

+1 

1300,00 

141119 

32,00 

230,20 


SPILTAN PREF 

1350,00 

+0 

-1 

1360,00 

141110 




TRIONA 

16,20 

-10 

-10 

18,00 

141013 

39,00 

166,30 


WIP 

0,70 

+67 

+67 

0,70 

150216 

21,00 

376,20 


XAVITECH B 

14,00 

+0 

-7 

23,00 

140217 

neg 



ALVSBORGSVIND 

37,00 

+0 

+0 

37,50 

140217 

58,00 

180,30 



AKTIETORGET 



AIM PHARMA 

9,75 

+34 

+153 

10,75 

150304 

neg 

1111,60 


BOTNIA EXPLOR 

0,65 

+7 

+8 

1,35 

140306 

neg 

86,90 

0,30 

COMMUNITY ENT 

0,07 

-8 

-35 

0,18 

140307 

neg 


0,44 

DELTA MINER B 

0,20 

+0 

-9 

0,35 

140812 

neg 



DENTWARESTR 

0,78 



0,90 

150303 

neg 



EUROCON CONSU 

3,75 

+6 

+12 

3,90 

141015 

16,00 

339,60 

0,22 

GRIPEN OIL & 

0,21 

-9 

+22 

0,98 

140430 

neg 

90,20 


HOMEMAID HE B 

9,20 

+4 

+23 

9,50 

150306 

12,00 

345,60 

0,40 

HQ 

0,71 

-1 

+43 

0,83 

150112 

neg 

3822,50 

0,52 

HQABTR 

0,07 



0,10 

150304 

neg 

374,20 


INTERFOX RESO 

1,00 

+11 

-39 

8,40 

140804 

neg 


0,66 

JOSAB INTERNA 

10,65 

+1 

-1 

22,00 

140821 

neg 

3207,70 

0,10 

MEDICPEN 

0,70 

+8 

-9 

1,97 

140714 

neg 

268,90 

0,31 

MIRIS HOLDING 

0,05 

-23 

-29 

0,31 

140313 

neg 

663,60 

0,58 

MOBILE LOYALT 

0,20 

-14 

-24 

0,57 

140821 

neg 

2902,00 


MORETIME PROF 

2,60 

+53 

+100 

3,12 

140513 

neg 



NFO DRIVES AB 

0,45 

+3 

-4 

0,59 

150130 

neg 

426,20 

0,34 

ORASOLV 

0,34 

+10 

+3 

0,45 

140827 

neg 

307,00 

0,34 

PROMIKBOOK 

0,40 

+18 

+1 

0,80 

140327 

neg 



QBNK HOLDING 

1,18 

-6 

-36 

3,00 

140610 

77,00 



RESPIRATORIUS 

0,44 

+10 

+56 

0,64 

140310 

neg 

433,30 


RLSGLOBAL 

2,00 

-17 

-22 

4,59 

141009 

neg 

2143,10 


ROBERT FRIMAN 

0,09 

-4 

-6 

0,19 

140312 

neg 

488,40 

0,62 

SANIONA 

13,45 

+11 

+84 

18,00 

150209 




SERSTECH BTA 

3,50 



3,50 

150306 

neg 



TAURUS ENERB 

1,08 

-5 

-3 

1,89 

140310 

neg 

470,20 

0,85 

TRAVEAS A 

0,60 

-14 

-35 

1,26 

140814 

neg 

712,20 

0,37 

U.S. ENERGY B 

0,28 

-7 

-7 

1,24 

140818 

neg 


0,47 

UNITED MEDIA 

0,31 

-2 

-5 

0,70 

141010 

neg 

442,30 


WNTRESEARCH 

55,25 

+40 

+55 

60,00 

150305 

neg 

77267,00 

0,41 

FIRST NORTH 

2EGROUP 

22,00 

+14 

+77 

22,60 

150306 

7,00 

233,80 

0,34 

AMASTEN HOLDI 

2,81 

+1 

+12 

4,50 

140528 

8,00 

295,80 

0,23 

AVTECH SWED B 

7,15 

-5 

-7 

10,00 

140715 

neg 

2539,80 


BREDBAND2 

0,51 

+4 

+15 

0,53 

150302 

26,00 

407,20 

0,27 

BRINGWELL 

1,26 

-9 

-3 

1,44 

140327 

neg 

69,30 

0,42 

CELL IMPACT B 

4,57 

+9 

+13 

5,80 

141201 

neg 

245,20 


CHRONTECH PHA* 

0,01 

+0 

+0 

0,23 

140319 

0,00 

60,10 

0,00 

CLAVISTERHOL 

20,00 

+9 

+27 

23,10 

140521 

neg 

773,50 


COPPERSTONE B 

0,19 

-7 

-36 

0,55 

140321 

neg 

68,90 

0,80 

CYBAERO 

22,10 

-6 

-12 

47,20 

140702 

neg 

2940,30 

0,51 

DANNEMORA M B* 

0,45 

+4 

+92 

1,60 

140321 

neg 

25,80 

0,88 

DIAMYD MEDI B 

5,30 

-1 

-2 

6,65 

141127 

neg 

174,20 


DOME ENERGY* 

11,90 

-5 

+32 

15,90 

140624 

9,00 

437,50 

0,33 

ELLEN 

0,70 

+17 

+27 

1,28 

140310 

neg 

338,50 

0,46 

EOS RUSSIA 

4,50 

-2 

-4 

10,00 

140711 

neg 

46,70 

0,63 

FORESTLIGHT E* 

0,14 

+39 

-11 

0,24 

150127 

77,00 

-347,30 

0,00 

HANSA MEDICAL 

46,00 

-13 

+61 

74,50 

150210 

neg 

2610,00 

0,48 

HEXATRONICSC 

13,85 

-3 

-32 

23,90 

150112 

7,00 

2443,80 

0,41 

IMMUNICUM 

27,20 

+20 

+24 

31,96 

140306 

neg 

2214,70 


IMPACT COATIN 

9,85 

-6 

+29 

16,30 

141125 

neg 

1056,60 

0,45 

KANCERA 

6,70 

-2 

+19 

10,00 

150107 

neg 

3475,10 

0,26 

MAVSHACK 

4,44 

-1 

+3 

8,80 

140311 

neg 

1333,10 

0,00 

NEXAMCHEMICA 

9,45 

-6 

-18 

34,80 

140703 

neg 

1124,90 


ORGANOCLICK 

6,80 

+9 


9,10 

150216 




POWERCELL TOl 

0,30 

+15 


0,40 

150115 




SCANDIDOS AB 

6,50 

-5 

-13 

17,00 

140411 

neg 



SHAMARAN PETR 

0,75 

-4 

-1 

2,52 

140307 

neg 

56,00 


SMARTEQB 

0,17 

+1 

+17 

0,57 

140819 

15,00 

489,10 

0,40 

STENDORREN B 

53,00 

-1 

+22 

61,00 

150223 

54,00 

21564,40 

0,28 

TRUSTBUDDYAB 

0,89 

-4 

-28 

2,75 

140310 

neg 

627,70 

0,55 


AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 


BETALD 

1VECKAN 

i Ar 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 

% 

VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 



% 

% 


DATUM 


AKTIE 



PROG 14 

% 

EJ HELSINGFORS 

AMER SPORTS A 

19,66 

1,00 

+22 

19,82 

150306 

*28 

0,70 

306,10 

0,95 

0.45* 

2.29* 

CARGOTEC 

33,21 

1,00 

+30 

34,67 

140429 

*31 

1,10 

172,70 

1,52 

0.55* 

1.66* 

CITYCON 

3,12 

-1,00 

+21 

3,24 

150304 

14 


138,10 

0,78 



ELEKTROBIT CO 

4,25 

-3,00 

+26 

5,03 

150220 

83 


684,50 

0,51 



ELISA CORPORA 

24,58 

1,00 

+9 

25,57 

150126 

*17 

1,40 

477,00 

0,51 

1.32* 

5.33* 

F-SECURE CORP 

2,76 

-1,00 

+23 

2,90 

140725 

25 


602,00 

0,56 



FISKARS CORPO 

18,58 

0,00 

+3 

22,30 

141103 

16 


240,50 

0,66 



FORTUM CORPOR 

20,38 

0,00 

+13 

20,54 

150225 

*6 

3,40 

169,80 

0,79 

1.30* 

6.38* 

HUHTAMAKI 

27,10 

3,00 

+24 

27,15 

150306 

*21 

1,30 

362,90 

0,83 

0.60* 

2.22* 

KEMIRA 

11,03 

-1,00 

+12 

12,26 

140708 

*18 

0,60 

152,20 

1,11 

0.53* 

4.79* 

KESKO A 

32,65 

-1,00 

+14 

33,67 

150303 

*27 

1,30 

138,80 

0,65 

1.50* 

4.34* 

KESKO B 

34,85 

-1,00 

+15 

35,75 

150302 

*27 

1,30 

148,20 

0,88 

1.50* 

4.34* 

KONECORPORAT 

40,55 

-2,00 

+7 

43,52 

150127 

*26 

1,60 

1233,00 

0,91 

1.20* 

2.97* 

KONECRANES 

31,13 

0,00 

+31 

31,97 

150206 

37 


443,10 

1,38 



METSO CORPORA 

28,39 

-1,00 

+14 

31,97 

140819 

*21 

1,40 

361,40 

1,45 

1.05* 

3.70* 

METSA BOARD B 

5,77 

-1,00 

+33 

5,91 

150302 

*34 

0,20 

241,40 

1,33 

0.12* 

2.06* 

NESTE OIL COR 

23,15 

-1,00 

+15 

25,14 

150203 

*88 

0,30 

203,00 

1,23 

0.65* 

2.81* 

NOKIA CORPORA 

7,32 

2,00 

+12 

7,36 

150306 

*8 

0,90 

404,30 

1,49 

0.14* 

1.89* 

NOKIA CORPORA 





150306 

*8 

0,90 



0.14* 

1.89* 

NOKIAN RENKAA 

26,25 

-1,00 

+29 

31,81 

140526 

*17 

1,60 

251,60 

1,33 

1.45* 

5.52* 

NORDEA BANK F 

12,04 

0,00 

+25 

12,20 

150302 

*15 

0,80 

166,90 

1,11 

0.62* 

5.08* 

ORION A 

28,65 

-2,00 

+14 

31,11 

140930 

*19 

1,50 

787,50 

0,65 

1.30* 

4.52* 

ORION B 

28,73 

-1,00 

+11 

31,33 

140930 

*19 

1,50 

789,70 

0,66 

1.30* 

4.52* 

OUTOKUMPU 

7,21 

23,00 

+51 

7,50 

140627 

neg 

-1,10 


1,52 

0.00* 

0.00* 

OUTOTEC 

5,59 

4,00 

+27 

9,28 

140723 

11 


214,40 

1,35 



RAMIRENT 

7,10 

0,00 

+10 

9,13 

140307 

*20 

0,30 

208,00 

1,38 

0.40* 

5.63* 

SAMPOA 

45,82 

2,00 

+18 

45,98 

150306 

*17 

2,70 

241,10 

0,88 

1.95* 

4.27* 

SANOMA 

5,64 

1,00 

+23 

6,14 

140730 

*9 

0,60 

74,10 

0,94 

0.20* 

3.52* 

SPONDA 

4,33 

-3,00 

+20 

4,57 

150225 

13 


86,90 

0,78 



SSABA 

5,08 

-3,00 

+6 

7,32 

140805 

neg 

-0,40 

91,10 


0.00* 

0.00* 

SSABB 

4,48 

-4,00 

+5 

6,60 

140801 

neg 

-0,30 

80,50 


0.00* 

0.00* 

STORA ENSO A 

8,93 

3,00 

+19 

9,05 

150306 

*22 

0,40 

133,60 

0,73 

0.30* 

3.28* 

STORA ENSO R 

8,94 

4,00 

+20 

8,98 

150306 

*22 

0,40 

133,70 

1,32 

0.30* 

3.28* 

TECHNOPOLIS 

4,45 

1,00 

+20 

4,64 

140508 

15 


75,90 

0,77 



TELIASONERA 

5,65 

0,00 

+6 

5,80 

150128 

*16 

0,40 

192,10 

0,72 

0.32* 

5.75* 

TIETO 

22,90 

-4,00 

+6 

23,98 

150303 

*42 

0,50 

328,30 

0,81 

1.30* 

5.67* 

UPM-KYMMENE 

17,43 

4,00 

+28 

17,46 

150306 

*17 

1,00 

124,80 

1,24 

0.70* 

4.01* 

VALMET CORPOR 

11,75 

0,00 

+15 

12,47 

150212 

*40 

0,30 

216,60 


0.25* 

2.13* 

WARTSILAB 

39,39 

-3,00 

+6 

43,49 

140306 

*21 

1,90 

412,40 

1,21 

1.15* 

2.93* 

YIT CORPORATI 

5,59 

0,00 

+31 

8,72 

140704 

9 


102,00 

1,29 



B^KOPENHAMN 

A.P. M0LLER A 

14600,00 

-2,00 

+22 15200,00 

150226 

*10 

8799,40 


1,26 

300.00* 

1.98* 

A.P. M0LLER A 

14600,00 

-2,00 

+22 15200,00 

150226 

*1 

8799,40 


1,26 

300.00* 

1.98* 

A.P. M0LLER B 

15100,00 

-2,00 

+22 15840,00 

150226 

*1 

8799,40 


1,25 

300.00* 

1.98* 

A.P. M0LLER B 

15100,00 

-2,00 

+22 15840,00 

150226 

*10 

8799,40 


1,25 

300.00* 

1.98* 

CARLSBERG A A 

618,00 

3,00 

+18 

630,00 

150304 

*19 

30,30 


0,82 

9.00* 

1.56* 

CARLSBERG B B 

577,50 

1,00 

+21 

593,00 

140708 

*19 

30,30 


0,86 

9.00* 

1.56* 

CHR. HANSEN H 

298,80 

0,00 

+9 

303,50 

150306 

*40 

7,50 


0,52 

0.51* 

0.17* 

COLOPLAST B B 

530,50 

0,00 

+2 

549,00 

150120 

*47 

11,30 


0,60 

11.50* 

2.16* 

DANSKE BANKA 

176,00 

0,00 

+5 

178,50 

150204 

*45 

3,90 


1,31 

5.50* 

3.13* 

DSV A/S 

217,10 

1,00 

+15 

217,90 

150303 

*25 

8,70 


0,97 

1.60* 

0.74* 

FLSMIDTH SCO 

309,90 

2,00 

+14 

340,00 

140514 

*19 

16,10 


1,34 

9.00* 

2.92* 

G4S 

30,60 

0,00 

+17 

30,91 

150302 

*14 

2,10 


0,50 

1,18 

3,9 

GENMAB A/S 

544,50 

10,00 

+51 

552,50 

150305 

*82 

2,80 


1,02 

0,00 

0,0 

GNSTORENORD 

154,90 

0,00 

+15 

164,10 

140618 

*31 

5,00 


0,92 

0.90* 

0.58* 

ISS 

211,40 

2,00 

+19 

213,90 

150227 

*29 

7,40 



4,42 

2,1 

JYSKEBANK 

297,00 

3,00 

-5 

326,90 

140306 

*8 

39,10 


1,07 

0.00* 

0.00* 

K0BENHAVNSLU 

3315,00 

0,00 

+10 

3485,00 

150119 

27 



0,21 



LUNDBECK 

144,30 

9,00 

+18 

173,60 

140324 

neg 

-0,40 


0,71 

0.00* 

0.00* 

NNIT 

157,50 



182,00 

150306 







NORDEA BANK 

90,05 

0,00 

+25 

91,00 

150302 

*15 

6,00 

167,40 

1,19 

4.57* 

5.08* 

NOVO NORDIS B 

321,10 

0,00 

+23 

323,70 

150306 

*32 

10,20 


1,13 

5.00* 

1.56* 

NOVOZYMES B B 

318,30 

-2,00 

+23 

330,00 

150223 

*39 

8,20 


0,86 

3.00* 

0.94* 

PANDORA A/S 

616,50 

1,00 

+22 

621,00 

150305 

*24 

25,00 


1,50 

9.00* 

1.47* 

ROCKWOOL IN A 

763,00 

2,00 

+11 

1125,00 

140306 

*19 

49,30 


0,78 

11.37* 

1.49* 

ROCKWOOL IN A 

763,00 

2,00 

+11 

1125,00 

140306 

*19 

49,30 


0,78 

11.37* 

1.49* 

ROCKWOOL IN A 

763,00 

2,00 

+11 

1125,00 

140306 

*19 

49,30 


0,78 

11.37* 

1.49* 

ROCKWOOL IN A 

763,00 

2,00 

+11 

1125,00 

140306 

*19 

49,30 


0,78 

11.37* 

1.49* 

ROCKWOOL IN B 

764,00 

4,00 

+10 

1130,00 

140522 

*19 

49,30 


0,97 

11.38* 

1.49* 

ROCKWOOL IN B 

764,00 

4,00 

+10 

1130,00 

140522 

*19 

49,30 


0,97 

11.38* 

1.49* 

ROCKWOOL IN B 

764,00 

4,00 

+10 

1130,00 

140522 

*19 

49,30 


0,97 

11.38* 

1.49* 

ROCKWOOL IN B 

764,00 

4,00 

+10 

1130,00 

140522 

*19 

49,30 


0,97 

11.38* 

1.49* 

ROYAL UNIBREW 

1225,00 

2,00 

+13 

1241,00 

150306 

*22 

56,00 


0,67 

31,60 

2,6 

SAS 

13,60 

-6,00 

+15 

15,40 

140306 

neg 

-1,30 

48,90 

1,03 

0.00* 

0.00* 

SYDBANKA/S 

209,70 

1,00 

+10 

213,90 

150224 

*14 

15,00 


1,01 

7.08* 

3.38* 

TDC 

53,00 

0,00 

+12 

57,70 

140730 

*12 

4,50 


0,48 

2.50* 

4.74* 

TOPDANMARKA/ 

216,00 

-2,00 

+8 

235,10 

150219 

*15 

14,60 


0,63 

0.00* 

0.00* 

TRYG A/S 

831,50 

0,00 

+21 

845,00 

150226 

*20 

41,70 


0,60 

29.00* 

3.49* 

VELOXIS PHARM 

0,95 

-15,00 

-17 

2,30 

140704 

neg 



0,67 



VESTAS WINDS 

280,70 

0,00 

+24 

303,00 

140610 

*22 

12,90 


1,61 

3.87* 

1.38* 

WILLIAM DEMAN 

558,00 

2,00 

+19 

569,00 

150302 

*25 

22,60 


0,69 

0.00* 

0.00* 

|| 0SL0 

AKASTOR 

17,43 

-3,00 

-19 

41,65 

140623 

*10 

4,40 


1,50 

1.45* 

3.43* 

AKER SOLUTION 

42,32 

-2,00 

+2 

70,00 

140929 







ARCHER 

2,64 

11,00 

-35 

12,40 

140707 

*84 

0,00 


1,65 

0.00* 

0.00* 

BWLPG 

61,10 

1,00 

+17 

91,45 

140624 

*5 

11,90 



11.96* 

19.57* 

DET NORSKE OL 

41,00 

5,00 

+3 

70,00 

140731 

neg 

-1,70 


1,16 

0,00 

0,0 

DNB 

128,10 

3,00 

+16 

129,30 

150305 

*10 

12,70 


1,21 

3.80* 

2.96* 

DNO 

14,86 

-1,00 

-7 

24,84 

140702 

>99 

2,30 


1,32 

0.00* 

0.00* 

DNO 

14,86 

-1,00 

-7 

24,84 

140702 

*9 

2,30 


1,32 

0.00* 

0.00* 

DNO 

14,86 

-1,00 

-7 

24,84 

140702 

>99 

2,30 


1,32 

0.00* 

0.00* 

DNO 

14,86 

-1,00 

-7 

24,84 

140702 

*9 

2,30 


1,32 

0.00* 

0.00* 

FRED. OLSENE 

67,90 

7,00 

+0 

210,00 

140409 

*13 

28,80 


1,22 

0.00* 

0.00* 

FRED.OLSENE 

67,90 

7,00 

+0 

210,00 

140409 

*6 

28,80 


1,22 

0.00* 

0.00* 

FRED.OLSENE 

67,90 

7,00 

+0 

210,00 

140409 

*13 

28,80 


1,22 

0.00* 

0.00* 

FRED.OLSENE 

67,90 

7,00 

+0 

210,00 

140409 

*6 

28,80 


1,22 

0.00* 

0.00* 

GJENSIDIGE FO 

134,80 

1,00 

+10 

137,00 

140930 

*17 

7,80 


0,58 

5.90* 

4.38* 

GOLDEN OCEAN 

5,34 

-1,00 

+13 

13,84 

140306 

neg 

-0,10 


1,26 

0.36* 

6.72* 

INTEROIL EXPL 

0,33 

14,00 

+106 

2,27 

140331 

1 



0,58 



MARINE HARVES 

99,70 

3,00 

-3 

110,30 

150119 

*28 

3,60 


1,06 

8.30* 

8.30* 

NORSK HYDRO 

41,35 

-6,00 

-3 

47,88 

150216 

*46 

0,90 


1,17 

1.00* 

2.42* 

NORWEGIAN AIR 

227,70 

-2,00 

-18 

323,90 

150130 

neg 

-20,00 


0,92 

0.00* 

0.00* 

OPERA SOFTWAR 

57,70 

-2,00 

-39 

105,80 

150129 

neg 

-2,30 


0,95 

0.00* 

0.00* 

ORKLA 

61,40 

2,00 

+20 

62,20 

150303 

*26 

2,40 


0,77 

2.50* 

4.07* 

PETROLEUM GEO 

43,21 

0,00 

+2 

75,15 

140506 

*24 

1,80 


1,66 

4.40* 

10.18* 


VANTADE RAPPORTER 


0,50 -14,00 -21 4,78 140402 


0,10 


1,78 0,00 0,0 


REC SILICON 

2,40 

8,00 

+35 

5,00 

140311 

neg 

-0,10 

1,52 

0.00* 

0.00* 

REC SILICON 

2,40 

8,00 

+35 

5,00 

140311 

*9 

-0,10 

1,52 

0.00* 

0.00* 

REC SILICON 

2,40 

8,00 

+35 

5,00 

140311 

*9 

-0,10 

1,52 

0.00* 

0.00* 

REC SILICON 

2,40 

8,00 

+35 

5,00 

140311 

neg 

-0,10 

1,52 

0.00* 

0.00* 

ROYAL CARIBBE 

632,00 

8,00 

+2 

666,00 

150123 

*30 

21,30 

1,01 

6,51 

1,0 

SCHIBSTED 

442,00 

-3,00 

-7 

520,50 

150210 

>99 

0,10 

1,06 

3.50* 

0.79* 

SEABIRD EXPLO 

0,19 

-14,00 

-80 

2,76 

140402 

neg 


0,76 



SEADRILL 

84,20 

-5,00 

-3 

249,00 

140703 

*2 

52,60 

1,04 

12.55* 

14.90* 

SEVAN DRILUN 

0,59 

-11,00 

-45 

4,15 

140307 

neg 





SONGAOFFSHOR 

1,44 

-9,00 

-3 

3,08 

140306 

neg 

-0,20 

1,45 

0.00* 

0.00* 

STATOIL 

146,00 

1,00 

+11 

195,90 

140624 

*12 

12,10 

0,98 

7.20* 

4.93* 

STOREBRAND 

29,34 

8,00 

+0 

37,97 

140306 

*6 

4,70 

1,51 

0.00* 

0.00* 

SUBSEA 7 S.A. 

75,60 

-1,00 

-1 

127,50 

140616 

10 


1,36 



TELENOR 

153,60 

0,00 

+1 

170,40 

150123 

*20 

7,50 

0,74 

7.30* 

4.75* 

TGS-NOPEC GEO 

191,50 

2,00 

+18 

210,70 

140424 

*12 

16,10 

1,47 

8.50* 

4.43* 

YARA INTERNAT 

419,50 

-1,00 

+26 

435,60 

150225 

*15 

27,20 

1,01 

13.00* 

3.10* 


ED Marknadsnoteringar och makroekonomi 


VALUTOR 

1 

SVENSKA RANTOR 

I 


UTLANDSKA RANTOR 


FOR- SENAST 

|kortn| 


TIDIGARE NOTERINGAR 

SNITT 

1 Stockholm SE [y AST 1 

TIDIGARE NOTERINGAR 

SNITT 

SENAST 

1VECKA 1 1MAN 1 6 MAN 1 12MAN 

JAN 

Statsskuldvaxlar 

1VECKA | 1MAN | 3MAN | 6MAN | 12MAN | 

JAN | 



Loptid 


TIDIGARE NOTERINGAR 

1VECKA | 1MAN | 3MAN | 6MAN | 12MAN | 


EMU 

USA 

JAPAN 

leuro 

1 dollar 
100 yen 

EUR 

USD 

JPY 

9,2197 

8,4862 

7,0150 

9,3344 

8,3386 

6,9650 

9,4980 

8,3955 

7,0550 

9,4980 

8,3955 

7,0550 

9,4980 

8,3955 

7,0550 

9,4890 

8,3596 

7,0335 

30 DGR 

60 DGR 

90 DGR 

-0,10 

-0,11 

-0,12 

-0,11 

-0,12 

-0,14 

0,03 

0,01 

-0,01 

0,01 

0,01 

0,01 

0,17 

0,14 

0,13 

0,68 

0,70 

0,65 

-0,03 

-0,08 

-0,07 

STORBRITANNIEN 1 pund 

GBP 

12,7824 

12,8666 

12,7998 

12,7998 

12,7998 

12,8162 

180 DGR 

-0,12 

-0,14 

-0,03 

0,01 

0,10 

0,65 

-0,08 

KANADA 

1 dollar 

CAD 

6,7329 

6,6701 

6,7114 

6,7114 

6,7114 

6,6882 

Statsobligationer 







SCHWEIZ 

1 franc 

CHF 

8,6280 

8,7413 

9,0736 

9,0736 

9,0736 

8,9300 


Forfall 







DANMARK 

1 kronor 

DKK 

1,2377 

1,2510 

1,2782 

1,2782 

1,2782 

1,2740 

2015 

-0,14 

-0,13 

-0,06 

0,05 

0,12 

0,69 

-0,11 

NORGE 

1 kronor 

NOK 

1,0764 

1,0875 

1,1018 

1,1018 

1,1018 

1,1014 

2016 

-0,13 

-0,15 

-0,12 

-0,01 

0,14 

0,90 

-0,18 


USD 

0,26 

0,00 

0,01 

0,03 

0,03 

0,03 

GBP 

0,56 

-0,00 

-0,00 

0,01 

0,00 

0,04 

EUR 

0,03 

0,00 

-0,00 

-0,03 

-0,09 

-0,23 

CHF 

-0,79 

0,05 

0,09 

-0,79 

-0,80 

-0,81 

JPY 

0,09 

-0,00 

-0,01 

-0,02 

-0,03 

-0,04 


Statspapper, loptid 


-0,14 -0,15 -0,17 


11/3 

12/3 

18/3 

19/3 


8/4 


9/4 


16/4 


17/4 

20/4 


21/4 


9/3 Sanitec(S) 

10/3.Sectra(D). 

Clas OhisonCD), Svoider(D) 

Semafo Inc.(B) 

Avanza Bank(S), Axfood(Sj, MQHolding(D) 

Beijer 'Alma(SXCastellu'm(S),EnQuest'P^ . 

Etrion Corporation(B), Nordea(S), SkiStar(D), 
Tieto(S) 

23/3 Arcam(S), Arctic Paper(B) 

24/3.H&M(D), hi iQ(S), N . 

25/3 Axis(S), Getinge(S), Handelsbanken(S), IFS(S), 

.SEB(S). 

26/3 Concentric(S), Electroiux(S), Fabege(S), 

Hufvudstaden(S), Profilgruppen(S), Rnb(D), 
SKF(S), Swedbank(S), Venue Retail Group(D) 

27/3.EniroCS)’ bresundCS). 

30/3 NeuroVive Pharmaceutical(S) 

i/4.voivo(S). 

Akastor(S), Industrivarden(b), SSAB(S), 
TeliaSonera(S) 

Beijer Ref(S), Bergs Timber(D), Norwegian 
Property(S), Rederi AB Transatlantic(S), 
Skanska(S) 

13/4 Det norske oijeselskap(S) 

14/4 Creades(D), Ericsson(S), Mekonomen(S j, 

Nobia(S), Oresund(D) 

15/4 Castelium(b), Gunnebo(S), Havsfrun(S), 

Lundbergforetagen(S), Munksjo(S), Orexo(S), 
Saab(S), SCA(S), Storebrand(S) 

Axis(D), C-Rad(S), Creades(S), Endomines(S), 
Hemtex(S), Holmen(S), KappAhl(D), Kongsberg 
Automotive(D), Norske Skog(S), Orkla(S), 
Prevas(S), Ratos(S), Sweco(S), Transmode 
Holding(S) 

Aker(S), Marine Harvest(S), SKF(b) 

Avanza Bank(D), Byggmax Group(D), Getinge(D), 
Sanitec(S), Sanitec(D) 

Arcam(b), Atrium Ljungberg(S), Atrium 
Ljungberg(D), BillerudKorsnas(D), East Capital 
Explorer(S), Fagerhult(S), Fagerhult(D), 
Husqvarna(S), Husqvarna(D), Investor(D), JM(S), 
JM(D), Qliro Group(D), Tele2(D), TeliaSonera(D), 
Transcom Worldwide(D) 

AAk(D), Autoiiv(D), Axfood(D), Beijer. 

Electronics(S), Beijer Electronics(D), 

Biolnvent(S), Biolnvent(D), Cavotec SA(S), 
Dedicare Group(S), Dedicare Group(D), Dios(S), 
Dustin Group(D), eWork Scandinavia(S), eWork 
Scandinavia(D), Havsfrun(D), HiQ(D), ICA 
Gruppen(S), IFS(D), Intrum Justitia(S), Intrum 
Justitia(D), Millicom(D), MTG(D), Nederman 
Holding(S), Nederman Holding(D), Note(S), 
Note(D), Profilgruppen(D), Sensys(S), Sensys(D), 
Stockwik(S), Stockwik(D), Stora Enso(S), Stora 
Enso(D), Tribona(S), Tribona(D), Uniflex(S), 
Uniflex(D) 

23/4.Active Biotech(b), Alfa Lavai(S),Alfa Lavai(D),. 

Atea(S), Atea(D), Beijer Ref(D), Cloetta(D), 
Cloetta(S), DnB ASA(S), Ericsson(D), 

Fabege(D), FastPartner(S), FastPartner(D), 
FormPipe Software(D), Gjensidige Forsikrng(S), 
Kinnevik(D), Klovern(S), Klovern(D), 
Kungsleden(S), Kungsleden(D), Malmbergs(S), 
Malmbergs(D), Midway Holding(S), Midway 
Holding(D), Mycronic(D), Nordnet(S), Nordnet(D), 
Norske Skog(D), Novestra(S), Novestra(D), NP3 
Fastigheter(S), OEM International(S), OEM 
International(D), Orexo(D), PartnerTech(D), 

Precise Biometrics(D), Pricer(S), Pricer(D), ProAct 
IT Group(D), Probi(S), Probi(D), SEB(D), Swedish 
Match(S), TGS-NOPEC Geophysical Company(D), 
Tomra Systems(S), Trelleborg(S), Trelleborg(D), 
VBG Group(S), VBG Group(D), Victoria Park(S), 
Victoria Park(D) 

AstraZeneca(S), AstraZeneca(D), Betsson(D), 
Dios(D), Duni(D), Duroc(D), Electrolux(D), 

Eniro(D), FormPipe Software(S), Haldex(D), HMS 
Networks(D), Micro Systemation(D), NAXS(S), 
NAXS(D), Rezidor Hotel Group(S), Rezidor Hotel 
Group(D), Saab(D), Tomra Systems(D), Volvo(D), 
Yara International(D) 


22/4 


24/4 


Tabellnyckel 


Rapporter: (D) = Delarsrapport, (S) = Stamma, 
(B)= Bokslut 

Andring i veckan och i ar: Beraknas pa betalkurser. 
Vinst per aktie, kronor: Forvantat resultat 
efter finansnetto, rensat for poster av engangs 
karaktar, minus 30 procents schablonskatt, 
skattefria utdelningar undantagna, dividerat 
med genomsnittligt antal aktier. Andelar i 
interessebolags resultat inkluderas och mino- 
ritetsandelar ar franraknade. Prognos enligt 
SME Direkt (drygt 90 av bolagen). 

P/E-tal: For bolag markerade med * i p/e- 
talskolumnen ar p/e-talet beraknat pa progno- 
ser fran SME Direkt. For ovriga bolag ar talet 
beraknat pa forra arets bokslut. 

Kurs/EK, procent: Aktuell kurs dividerat 
med eget kapital per aktie fran senaste ars- 
redovisning. Observera att det historiska egna 
kapitalet kan avvika kraftigt fran det aktuella. 

I synnerhet for bolag med marknadsvarderade 
tillgangar som investment-och fastighetsbolag. 
Beta-/forklaringsvarde: Betavardet visar hur 
aktien utvecklar sig i forhallande till index. Ar 
tallet storre an 1 stiger och faller aktien mer 
an index, ar talet mindre an 1 ror sig kurserna 
mindre an index. 

Direktavkastning: Beraknad pa utdelningsprog- 
nonserfran SME Direkt. 

Stockholmsborsens indelning: Stora bolag: Bors- 
varde over en miljard euro. Medelstora bolag: 
Borsvarde 150 miljoner euro till en miljard euro. 
Mindre bolag: Borsvarde under 150 miljoner euro. 
Vinstprognoser: Genomsnitt av ett tjugotal analy- 
tikers bedomning av vinsten fore skatt, for respek- 
tive ar. Sammanstallningen gors av SME Direkt. 
Kalla: Millistream. Bearbetning: EBI AB 
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JOBB & KARRIAR 


ANNONSBOKNING: ANNONSSALJARNA 

08-21 28 50 ■ DI@ANNONSSALJARNA.SE 


SVENSKKOLLEKTIVT RAFIK 


Svensk Kollektivtrafik ar en branschorganisation som stodjer och foretrader vara medlemmar i deras arbete att utveckla 

kollektivtrafiken. Vara medlemmar, regionala kollektivtrafikmyndigheter och lanstrafikbolag, erbjuder lokal och regional kollektivtrafik med buss, tag, 

sparvagn, tunnelbana och bat i Sverige. Svenska folket gor arligen 1,4 miljarder resor med vara medlemmars trafik. 



Ar du intresserad av samhallsfragor och vill vara med under en spannande fas i kollektivtrafikens utveckling? Vi vaxer och satsar pa att forbattra servicen for vara 
medlemmar genom att anstalla tva nya medarbetare. 


Affarsutvecklare 

Analytiker 



Vi soker dig som vill bidra till framtidens kollektivtrafik och vi tar for givet att du delar var vision om kollektivtrafiken som en sjalvklar del av resandet i ett hallbart samhalle. 


Valkommen att lasa mer och ansoka pa www.mercuriurval.se (ref. nr SE-09434) (ref.nr SE-09435) snarast, dock senast den 31 mars. 


Mercuri Urval 



El Rapporter & Meddelanden 


ARSSTAMMA I REDERI AB TRANSATLANTIC (publ) 

Aktieagarna i Rederi AB TransAtlantic (publ), 
org. nr 556161-0113, kallas till arsstamma 
torsdagen den 9 april 2015 kl. 16.00 
i Mannheimer Swartling Advokatbyras lokaler 
pa Ostra Hamngatan 16, Goteborg. 

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och 
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls 
tillganglig pa bolagets hemsida, www.rabt.se. 
Kallelsen skickas till de aktieagare som begar det 
och uppger sin postadress. 

Aktieagare som onskar delta i arsstamman skall 
dels vara inford som aktieagare i den av Euroclear 
Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 
1 april 2015, dels anmala sitt deltagande till 
bolaget senast tisdagen den 1 april 2015, heist fore 
kl. 16.00. Anmalan kan goras per post till Rederi 
AB TransAtlantic, c/o Computershare AB, Box 610, 
182 16 Danderyd, per telefon 0771-24 64 00, eller 
pa bolagets hemsida, www.rabt.se. 

Vid anmalan skall uppges aktieagares namn eller 
firma, person- eller organisationsnummer, adress, 
telefonnummer (dagtid), uppgift om eventuella 
bitraden (hogst tva), samt i forekommande fall 
uppgift om stallforetradare eller ombud. 

Goteborg i mars 2015 
Rederi AB Transatlantic (publ) 

Styrelsen 


Vill du annonsera har 
kontakta Annonssaljarna 
pa 08-21 28 50 
eller e-post 
di@annonssaljarna.se 


www.di.se/annons 



BNP PARIBAS 

INVESTMENT PARTNERS 


BNP PARIBAS FLEXII 

Luxembourg SICAV - UCITS-kategori 
Sate: 33, rue de Gasperich, L-5826 Hesperange 
Nummer i Luxemburgs handels- och bolagsregister: B 117 580 

MEDDELANDE TILL ANDELSAGARE 

Andelsagarna informeras om foljande andringar som kommer att goras i nasta prospekt for BNP Paribas Flexi I. 
Foljande andringar kommer att aterspeglas i prospektet daterat mars 2015: 

Hela prospektets layout uppdateras i enlighet med de senaste tillampliga standarderna for fondutbudet som 
forvaltas av BNP Paribas Investment Partners Luxemburg. 

DELI 

Omvanda aterkopsavtal 

Det anges harmed att delfonderna forutom aterkopsavtalen aven kan anvanda omvanda aterkopsavtal. 

DEL II 

I. Placerinasinriktninaar: 

RMB Short Duration Bond Fund: 

Till den 9 april 2015 kommer placeringsinriktningen for delfonden RMB Short Duration Bond Fund att fortsatta 
att vara samma som i den aktuella gallande versionen (juli 2014). Fran och med den 9 april 2015 kommer 
placeringsinriktningen att se ut som foljer: 

’’Derma delfondska investera minst tva tredjedelar av sina tillgangari obligationer, penningmarknadsinstrument, 
depositioner och/eller liknande vardepapper som utfardats i RMB (bade CNH och CNY), inklusive men inte 
begransat till OTC-vardepapper, pa den kinesiska interbankmarknaden for obligationer och/eller den kinesiska 
borshandlade marknaden for obligationer pa Shanghai- eller Shenzenborserna, samt i finansiella 
derivatinstrument pa denna typ av tillgang. Portfoljens genomsnittliga loptid overstiger inte fyra ar. Den 
aterstaende delen, namligen hogst en tredjedel av tillgangarna, kan aven investeras i andra omsattningsbara 
vardepapper, penningmarknadsinstrument, finansiella derivatinstrument eller kontanter, samt hogst 10 procent 
av tillgangarna i andra UCITS- eller UCI-fonder. Till en borjan kan fonden aven investera cirka 25 procent av 
tillgangarna i obligationer med lag kreditvardighet/vardepapper med hog avkastning. Andelen som investeras i 
vardepapper med hog avkastning kan oka (eller minska) i linje med placeringsinriktningen och/eller 
utvecklingen pa och utsikterna for marknaden. Forvaltaren kan andra portfoljens sammansattning i enlighet 
med andelsagarnas basta intresse. Delfonden kan, som en tillfallig forsvarsatgard eller for att tillgodose inlosen 
eller infor en investering pa olika internationella marknader, inneha likvida medel i USD och kortsiktiga 
fastforrantade vardepapper, inklusive vardepapper pa penningmarknaden. Fastforrantade vardepapper och 
andra tillgangar, inklusive likvida medel, som delfonden kan inneha, kan noteras i olika valutor. ” 

Avsnittet om sarskilda risker ska aven andras enligt foljande: 

’’Riskprofil 

Till den 9 april 2015: 

Sarskilda risker for delfonden: 

• Motpartsrisker 

• Operativ risk och forvaringsrisk 

• Derivatrisk 

• Risker pa tillvaxtmarknader 

• Risker relaterade till investeringsrestriktioner i vissa lander 

• Risker relaterade till investeringar i kinesiska vardepapper som omfattas av QFII 
En oversikt av de allmanna riskerna finns i bilaga 3 till del I i prospektet. 

Fran och med den 9 april 2015: 

Sarskilda risker for delfonden: 

Sarskilda risker oa marknaden: 

• Motpartsrisker 

• Operativ risk och forvaringsrisk 

• Derivatrisk 

• Risker pa tillvaxtmarknader 

• Risker relaterade till investeringsrestriktioner i vissa lander 
Risker relaterade till investeringar oa det kinesiska fastlandet: 

• Risker relaterade till RQFII-investeringar 

En oversikt av de allmanna riskerna finns i bilaga 3 till del I i prospektet. ” 

Andelsagare som inte godkanner ovannamnda andringar kan begara inlosen av sina andelar avgiftsfritt till den 
9 april 2015. 

II. Nva risker 

Risker relaterade till investeringar pa det kinesiska fastlandet/risker relaterade till RQFII-investerinaar: 

Risker relaterade till investeringar pa det kinesiska fastlandet/risker relaterade till RQFII-investeringar har lagts 
till for foljande delfonder: 

- RMB Short Duration Bond Fund 


Luxemburg, 9 mars 2015 


Styrelsen 



chefsrekrytering.se 

VI SOKER JUST NU REKRYTERINGSKONSULTER TILL: 

STOCKHOLM / GOTEBORG / MALMO 


DREAMWORK 

020-46 80 00 www.dreamwork.com 
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Simplicity ar ett oberoende fondbolag som i dagslaget forvaltar 
drygt sex miljarder i nio vardepappersfonder inom aktie- och 
rantemarknaden. Vi soker nu ytterligare kompetens inom 
kreditmarknaden, dar vi de senaste aren vuxit med framgangsrika 
fonder som placerar globalt i krediter/foretagsobligationer. 


Nu behover vi forstarka vart ranteforvaltningsteam med: 

FORVALTARE/ 

KREDITANALYTIKER 

med placering i Varberg eller Stockholm. 

Mer information hittar du pa www.simplicity.se/jobb 


Simplicity. 


kapsch 


^ Kapsch TrafficCom ar en av varldens ledande tillverkare av 

Intelligenta Transport System (ITS) primart inom vagtul/system. 
Den svenska verksamheten ar forlagd till Jbnkoping och har 
130 medarbetare, samtliga ar tjansteman. Dessutom har vi egna dotterbolag i sju lander med ca 150 
medarbetare, samt ett delagt dotterbolag med 1000 anstallda. Foretaget ingar i den osterrikiska koncernen 
Kapsch TrafficCom AG med 4000 anstallda globalt. Kapsch arbetar med utveckling av komplexa 
he/hets/dsningar med hog grad av kundanpassning saval som standardiserade produkter och system. 
Dessa losningar levereras utes/utande pa den globala marknaden. 

Vill du utvecklas som CFO i ett 
internationellt teknikbolag? 

Vi soker en CFO som ar intresserad av kvalificerat ekonomi- 
arbete, i en mycket internationell miljo. Du som vill medverka 
till att utveckla vara affarer och var ekonomistyrning av den 
svenska enheten med tillhorande dotterbolag kan lasa mer 
om tjansten pa www.kapsch.net/se 


Dfind Finance ar ett rekryterings- och konsultforetag specialiserat pa ekonomi, finans och Ion. Var ambition ar enkel - vi ska identifiera och attrahera de allra basta 
ekonomerna pa marknaden och overtraffa vara kunders och kandidaters forvantningar. 2013 och 2014 blev Dfind Finance framrostat till arets rekryteringsforetag i 
CFO Worlds matning. www.dfindfinance.se 


Dfind Finance vaxer och soker 


Senior konsultchef 



Vi soker dig som vill vara med och utveckla var 
kompetenskonsultverksamhet i rollen som senior 
konsultchef i Stockholm. Du har personalansvar och 
arbetar brett med saval rekrytering och anstallning av 
nya konsulter som med forsaljning och radgivning 
mot kunder dar du loser deras behov av kvalificerad 
specialistkompetens. 


Ratt kandidat har akademisk examen inom ekonomi 
och god kunskap och forstaelse for hur en ekonomi- 
funktion ar uppbyggd och organiserad. Du har minst 
fern ars erfarenhet av kvalificerade ekonomiroller i en 
storre linjeorganisation alternativt har du tillgodogjort 
dig samma erfarenhet fran ett revisionsbolag. Du trivs 
med att arbeta i ett hogt tempo och kombinerar ett 


passionerat intresse for manniskor med en stark 
drivkraft att gora affarer. 

Dfind Finance kan erbjuda dig en spannande och 
variationsrik roll i en professionell och samtidigt per- 
sonlig miljo dar vi delar ett starkt engagemang for att 
leverera hog kvalitet och kompetens till vara kunder. 


Vid fragor kontakta Niklas Aubell, 073-343 45 98. Las mer och ansok via www.dfindfinance.se senast 22 mars 2015. 


O 

Dfind 

Finance 


AR DU VAR NYA 
ANNONS- 
MOTTAGARE? 

Newsfactory Media Group soker en annonsmottagare/traffic till var produktionsavdelning. 
Det ar ett vikariat fran och med nu till 31 december 2015, med mdjlighet till forlangning. 

Vi tror att du ar en person som alskar struktur, ordning och reda. Du har antagligen bokhyllan 
hemma sorterad i bokstavsordning och strumporna fargkoordinerade i ladan. Du gillar effektiva 
rutiner, vare sig det galler att borsta tanderna samtidigt som du baddar sangen eller om det 
galler att parallellt hantera flera stora tidningar samtidigt. Vi tror ocksa att du ar en person 
som tycker om att ta eget ansvar och egna initiativ. Du gillar att arbeta i ett hogt tempo med 
manga varierande arbetsuppgifter tillsammans med oss i produktionsteamet dar vi har en skon, 
avslappnad stamning med hypereffektivt fokus. 

Som traffic ansvarar du for att driva in annonsmaterial for inbokade annonsorer, kontrollera 
att materialet ar tekniskt anpassat for det specifika trycket, se till att det kommer vidare till nasta 
instans - och framforallt att inget faller bort. 

Man hanterar valdiga mangder filer och information och inget far ga fel. Att strikt folja rutiner ar 
en sjalvklarhet for dig. 

Detarviktigt attduharkoll pa Adobes CS-paket och hargrundlaggandeforstaelsefortryckteknik. 
I tjansten ingar aven en del originaljobb men det ar ingen oformgivare vi soker i forsta hand. 

Givetvis ar det en fordel om du har tidigare arbetslivserfarenhet som traffic och kan programmen 
Acrobat Pro/Pitstop, men det ar inte nodvandigt. 

Vill du bli en del av ett framgangsrikt mediaforetag? Hos oss hittar du en harlig blandning av 
glada och drivna manniskor med passion for media i alia dess former. Newsfactory Media Group, 
pa Gavlegatan 12 A i Stockholm. 

Tilltrade omgaende. Intervjuer kommer ske lopande under ansokningstiden. 

Skicka in cv och brevtill avdelningschef Johan Kuhlau, johan.kuhlau@newsfactory.se 


MALMEDVETEN 

MEDIESALJARE SOKES 

TILL UPPDRAG FOR 
DAGENS INDUSTRI 

Newsfactory Mediagroup ansvarar sedan 2012 for rubrikforsaljningen 
i Dagens industri. Sedan hosten 2014 har vi aven erhallit uppdraget 
att formedla vardet av Di-konferens till saval sponsorer som annonsorer 
och soker nu nya krafter. 

Vi soker tva mediesaljare med erfarenhet av forsaljning av redaktionella 
bilagor och nativeannonsering mot naringslivet. Uppdraget ar ytterst 
prestigefullt och vi vill att du har en god forstaelse for redaktionella bilagor 
och dess styrka samt ett intresse att fordjupa dig inom olika amnesomra- 
den. Naringslivs- och samhallsfragor kommer att bli en del av din vardag da 
en storre del av uppdraget kommer att koncentreras mot Almedalen. 

Du kommer att vara en av nyckelspelarna i denna satsning och inga 
i ett nytt team med plats pa Gavlegatan i Stockholm. Vi har ett nara 
samarbete med Dagens industri och tidvis kommer du att aven att vara 
placerad i Bonnierhuset pa Torsgatan. Till ratt person kan vi erbjuda ett 
mycket spannande, lonsamt och utvecklande arbete. 

For mer information om denna tjanst kontakta: 

Mikael Kollberg, mikael.kollberg@di.se, 0708-60 90 57, 

Simon Knudsen, simon.knudsen@di.se, 0735-07 15 96. 

Tjansten kommer att tillsattas snarast mojligt. 

Newsfactory 

MEDIA GROUP J 

Newsfactory Medaiagroup ar ett av Sveriges ledanden mediabolag med affarsomraden som stracker sig 
fran annonsforsaljning i tidskrifter, tematidningar i dagspress och uppdragspublicering till digitala medier. 
Besok oss garna pa: www.newsfactory.se 


Newsfactory 

MEDIA GROUP J 




































Vi vill ha dig. 

% * \ 'l 

Och din syrra. Din mamma. Din granne. Och naturskogar inte huggs ned pa bara nagra dagar. 

kanske din kompis. For tillsammans kan vi gora Och ju fler vi blir desto storre skillnad kan 

varlden battre. vi gora. Da kan vi fa politiker att forsta att det 

Vi kan se till sa att det fortfarande gar att bada ar dags for en forandring. Vi kan saga ifran och 
i en fin insjo. Att du kan ta en promenad i skogen. visa pa konkreta losningar. Vi kan satta press pa 

Eller kanske bara plocka lite friska blabar. foretag. Och vi kan gora det lattare for dig att valja 

Vi kan se till att bin inte dor ut pa grund av ratt i butiken. 

farliga bekampningsmedel. Vi kan se till att det Vill du vara med? Sms:a medlem till 72900 

finns fisk kvar i haven. Vi kan minska koldioxid- eller ga in pa www.naturskyddsforeningen.se. 
utslappen. Och vi kan se till att flera hundra ar gamla Ett medlemskap kostar 24 kr/man. 








Naturskyddsforeningen 
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FINSMAKARE. Thomas Hallgren och Karin Elebring driver Ostgota Kok Holding med passion for lokala ravaror. 


FOTO: HENRIK LENNGREN 


E3 Fakta 


Thomas 
Hallgren om... 


■ Da var 
det som 
bast: 


"Nyligen tirade 
vi varttioarsjubi- 
leum. Vi bjod pa 
storfest med 
underhallning 
i Magnentus 
Building, och 
kande att vi fickge 
tillbaka till gaster, 
personal och 


vanner. 

© ■ Da var 
det tungt: 

"Efter sex 
manader som 
egenforetagare 
hade vi inbrott. 

Vi blev bestulna 
pa en stor summa 
pengar." 


blaser 
vinden 
i branschen: 

"Medvetenheten 
hos gasterna okar 
helatiden. Lagre 
moms och arbets- 
givaravgifter for 
ungdomar har 
hjalpt branschen 
i ratt riktning.” 


Koncept pa menyn 


Ostgota Kok vaxer med nya ideer for hungriga kunder 


NORRKOPING 

Fran kafedrommar till en koncern med 
restauranger, catering, middagshjalp och 
forbattrad skolmat. 

Nya projekt ar guld varda for tva prisade 
krogare i Norrkoping som later passionen 
for mat pragla allt de gor - och det syns 
i bokslutet. 


hamburgerrestaurang i Norr¬ 
koping, en drom som idespru- 
tan Thomas Hallgren har 
burit pa i manga ar. 

Hamburgerexplosion 

”Trenden med hamburgerhak 
har exploderat de senaste 
aren. Den typen av mat till- 
talar manga, sarskilt pa lands- 
bygden. Det pirrar alltid lite 
extra i magen nar vi startar 
nagot nytt”, sager han. 

I nasta andetag konstaterar 
Thomas Hallgren att det 
kanns givet bade for honom 
och for Karin Elebring att vara 
med i den dagliga driften, 
oavsett om det handlar om 


skolmat i Finspang, lyxmat pa 
restaurangen Ardor eller om 
att tipsa om den perfekta osten 
i delibutiken. 

”Vi lamnar sjalvklart krea- 
tivt utrymme till vara anstallda, 
men for oss ar det viktigt att 
sprida var pragel genom verk- 
samheten. Varken Karin eller 
jag drivs av det administrativa 
arbetet. Vi mar bast ute i koket 
eller bland vara gaster.” 


NORRKOPING 

HENRIK 

LENNGREN 



henrik.lenngren@di.se. 


070-89198 06 


GB Fakta 


Som liten flicka hade Karin 
Elebring en utkristalliserad 
drom. Nar hon tillsammans 
med sin syster lekte gjorde 
hon det ofta som hyllad kafe- 
agare. 

”Vi bakade bullar, kokade 
kafFe och lagade mat till vara 
latsasgaster. Vi var fast 
beslutna att arbeta med det 
nar vi blev stora” berattar hon. 

Expanderat snabbt 

Inte heller for Thomas Hall¬ 
gren fanns det egentligen 
nagra alternativ. Visserligen 
gick han kemitekniska linjen 
pa gymnasiet, men att jobba 
med mat och ravaror lockade 
tidigt. 

Deras gemensamma mat- 
resa inleddes da de tog over 
den anrika restaurangen 


Knappingen (som de nyligen 
har salt) i Norrkoping. Med 
aren har koncepten blivit flera 
och i dag sysselsatter koncer- 
nen drygt 40 personer. 

”Tio ar ar egentligen inte 
sa mycket, men vi har hunnit 
med mycket under de aren. 
Det kanns faktiskt som om vi 
har hallit pa langre an sa” 
sager Thomas Hallgren, vd for 
Ostgota Kok som 2014 blev 
utsett till Arets foretagare 
i Norrkoping. 

Passionen for matlagning 
fran grunden, garna med 
lokala ravaror av hog kvalitet, 
ar deras signum som de inte 
vill tulla pa aven om de har 
expanderat snabbt med nya 
koncept. Gourmetmat, cate¬ 
ring, luncher, delikatess- 
diskar, hemlagad pasta, far- 


digratter att ta med - krogar- 
duon har slipat Norrkopings 
restaurangstatus rejalt. 

”Vi vill vara ett kvalitets- 
foretag vad galler bade perso¬ 
nal och matlagning, dar hel- 
het och hallbarhet maste folja 
med i tillvaxten”, sager Karin 
Elebring. 

I skolmatsdebatten 

Sedan i hostas producerar 
Ostgota Kok mat pa uppdrag 
av M.A.T, en ny livsmedels- 
kedja som har utvecklats av 
City Gross i samarbete med 
Bergendahls. 

I konceptet Middags- 
hjalpen star kunderna infor 
flera val: fagel, fisk eller mitt- 
emellan, samt tillbehor, saser 
och sallader. 

Sedan mixar man efter 
kockarnas rekommendatio- 
ner, kombinerar sjalv och tar 
med sig hem i en egen box. 

”Vi legotillverkar och bulk- 
packar maten i stora byttor 
utiff an 40 recept, dar tio smak- 
sattare, tio kolhydrater, tio pro - 
teiner och tio saser ingar. Att 
bygga sin egen maltid ar fram- 
tiden”, anser Thomas Hall¬ 
gren. 

Enligt hans onskan har 


foretaget ocksa gett sig in 
i skolmatsdebatten. 

”Vi vill visa att det gar att 
leverera bra mat aven i skol- 
matsalarna. Eleverna fortja- 
nar det basta, men lagar man 
mat i varmeboxar och hussar 
ut det fran centralkok gar kva- 
liteten forlorad. I varsta fall 
kan det ga flera timmar fran 
tillagad mat till att den 
ar serverad pa tallriken. 
Naringen forsvinner och ut- 
seendet blir trakigt ” 

Sa vad har ni gjort? 

”1 ett pilotprojekt med Curt 
Nicolin-gymnasiet i Finspang 
levererar vi dagligen 500 por- 
tioner fordelat pa tre ratter, och 
vi har personal pa plats som gor 
finishen och serverar maten.” 
Hur har ni lost transport- 
problemet? 

”Vi kyler ned maten direkt 
efter tillagning och skickar 
den vidare med obruten kyl- 
kedja till ett mottagningskok 
i Finspang. Dar varms maten 
upp forsiktigt. Eleverna har 
lart sig att tycka om mat som 
de kanske generellt inte gillar, 
som exempelvis lax. Nyligen 
fick var kock pa plats en spon- 
tan hyllningssang.” 

Varens satsning blir en 


Ostgota Kok Holding 

■ Verksamhetsort: 

Norrkoping. 

■ Omsattning, juni 2014 
(brutet rakenskapsar): 

39,1 Mkr. 

■ Resultat efter finans- 
netto, juni 2014 (brutet 
rakenskapsar): 3,9 Mkr. 

■ Agare: Karin Elebring och 
Thomas Hallgren. 


■ Anstallda: 40. 

■ Foretaget driver Ardor, 
Harlig Pasta, Ostgota Kok 
Ekbacken, Ostgota Kok 
Delikatess & Catering samt 
Burger & Bangers. Vid sidan 
av mat satsar man ocksa 
hart pa fester och evene- 
mang. 


ENTREPRENOR ■ Varje dag om sma och medelstora foretag ■ Redaktor: Birger Marklund, birger.marklund@di.se 
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EKONOMISKT DRAMA. Ellen Lamm regisserar ”Vad ar pengar’’ som har 
premiar pa Dramaten i veckan. ’’Tanken ar att nagon som jobbar pa bank ska ha 
lika stor behallning av den som nagon som inte kan sa mycket om ekonomi”, 
sager hon. foto: claes-goran flinck 







Minusrantan gor entre 

Dramaten satter upp pjas om ekonomins roll i samhallet 


Bankvarlden flyttar in pa 
scenen. 

Nar ”Vad ar pengar?” har 
premiar pa Dramaten i veckan 
har regissoren Ellen Lamm 
gjort teater av ekonomi - och 
anpassar forestallningen efter 
rantelaget. 

Scenen ar mork och avskalad. En lang 
trappa utgor den enda dekoren, dar de 
sex skadespelarna star uppradade vid 
kanten for att valkomna den nye bank- 
direktoren. 

’’Banken ar pengarnas hem” sager en 
av dem och gar raskt over scenen. 

I nasta seen har en av skadespelarna 
klattrat upp for trapporna. Speldjavulen 
har flugit i honom och nu befinner 


han sig pa ett imaginart skyskrapetak. 

Bryt. 

Anda in i det sista pagar repetitionerna 
av forestallningen ”Vad ar pengar?” pa 
Dramatenscenen Elverket. Nagra sista 
detaljer behover justeras och ovas in infor 
premiaren pa lordag. 

”De kommande dagarna har vi flera 
genrep och da ska det mesta sitta”, sager 
regissoren Ellen Lamm. 

Det var hon som fick iden till forestall¬ 
ningen och som har bearbetat manuset 
som bygger pa tva bocker. Dels ekonomi- 
journalisten Andreas Cervenkas bok 
”Vad ar pengar?” dels Magnus Florins 
roman ”Cirkulation”. Den forsta ar en 
samling kronikor och artiklar, som i pja- 
sen iscensatts som monologer. Den 
senare utgor pjasens handling, dar en 
ung man ger sig in i banksektorn och blir 
bade oroad och fbrford av pengarnas 


EJFakta 

Ellen Lamm 

■ Alder: 39 ar. 

■ Familj: Make, 
tva barn och ett 
bonusbarn. 

■ Bor: Stockholm. 

■ Bakgrund: Ar 
regissor, men de- 
buteradesom 
barnskadespe- 
lare. De senaste 
Dramatenupp- 
sattningarna ar 
"Brev fran Eric 
Ericsson”, ’’Para- 
disets barn" och 
"Titta livet”. 


varld. Iden att gora teater av ekonomi tar 
avstamp i finanskrisen 2008. 

”Efter den blev det valdigt uppenbart 
att vi lever i ett samhalle som drivs av 
ekonomi och darfor kande jag ett ansvar 
att lasa in mig pa och forsta ekonomi 
battre.” 

Tidningstexter inspirerade 

Det var da hon forst kom i kontakt med 
Andreas Cervenkas texter i Svenska dag- 
bladet. Nar journalisten, som har gjort 
sig kand for att beskriva ekonomi pa ett 
lattillgangligt och underhallande satt, 
nagra ar senare publicerade sin bok, 
horde Ellen Lamm av sig till honom och 
sa att hon ville satta upp den som teater. 

”Jag skickade ett mejl och fick svar en 
timme senare av Andreas som tyckte att 
det lat som en kul och spannande ide.” 

Med en ensemble som fran borjan 


hade varierande kunskaper om ekonomi 
borjade hon repetera manuset vid ars- 
skiftet. Svarast hittills, enligt Ellen 
Lamm, har varit att bestamma hur man 
ska gestalta ekonomi pa seen. Sarskilt 
med tanke pa att arbetslivet sallan 
skildras pa teatern. An mer sallan bank¬ 
varlden. 

”Manga ganger ar det relationen till 
barn eller foraldrar som skildras pa 
teatern, trots att alia har en stark relation 
till sin arbetsplats och sarskilt till banken. 
Sa en utmaning har varit att hitta en form 
for att gestalta det.” 

Vad ar det som fascinerar dig sa mycket 
med ekonomi att du vill gora teater av 
den? 

’’Tanken pa att pengar ar en illusion. 
Att en sedel bara ar vard nagonting for 
att vi har kommit overens om och tror pa 
dess varde. Det ar skrammande, men 
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INSPIRATOR. Andreas Cervenka har 
skrivit boken som nu satts upp som 
teaterpjas. 



MONEY TALKS. Riksbankens och 
chefen Stefan Ingves rantebeslut satter 
pragel pa forestallningen. foto: jessicagow 


”Vi avbrot faktiskt 
repetitionerna 
for att surfa in 
pa Riksbankens 
hemsida nar 
beskedet om 
minusrantan kom.” 



ocksa lite roligt och paminner om den 
varld jag ror mig i” 

Skilda varldar - men anda inte 

Ellen Lamm beskriver teatern och andra 
konstnarliga branscher som en varld dar 
mycket handlar om att skapa nagot som 
inte finns. Nagra tralador blir en bank. 
Men kan lika garna vara en bergstopp eller 
det man valjer att fbrmedla till publiken. 

’’Skillnaden ar att har forvantar man 
sig illusioner, men nar vi gar till banken 
tanker vi att det ar solitt och handfast. 
Det som fascinerar mig ar att aven bank- 
anstallda hittar pa. En dag bestammer de 
sig for att trycka pa en knapp och plotsligt 
skapas 1 miljon kronor. Det ar det som ar 
illusionen av pengar” 

Vilka riktar sig forestallningen till? 

’’Forhoppningen ar att nagon som 
jobbar pa bank ska kunna ha lika stor 
behallning av den som nagon som inte 
kan sa mycket om ekonomi. Man ska ga 
harifran och kanna att man har ett ansvar 
att forsta ekonomi, men inte behover ha 


last pa universitetet eller vara bra pa 
matte for att gora det. En av mina favo- 
ritrepliker i pjasen ar Andreas Cervenkas 
ord att All ekonomi ar i slutanden sum- 
man av manskliga handlingar’. Det ar latt 
att glomma bort nar man bara ser en 
massa siffror nar man tanker pa pengar” 
Har din syn pa pengar forandrats 
medan du har arbetat med forestall¬ 
ningen? 

”Nja. Tanken pa att pengar ar en illu¬ 
sion ar rolig, men man kommer inte ifran 
att pengar har ett varde som man maste 
forhalla sig till. Jag maste till exempel 
kunna kopa mat till mina barn. Men jag 
foljer ekonomin mer och det okar moj- 
ligheterna att ha asikter om den ” 

Tajmningen av forestallningen kunde 
i alia fall knappast vara battre. Varldseko- 
nomin halier fortfarande pa att repa sig 
fran de senaste arens kriser. Samtidigt 
inforde Riksbanken minusranta for for- 
sta gangen hittills, for bara nagra veckor 
sedan. En handelse som skapade verklig 
dramatik under repetitionerna. 


”Vi avbrot faktiskt repetitionerna for 
att surfa in pa Riksbankens hemsida nar 
beskedet kom. Det kandes som ett ovan- 
tat beslut och framfor allt ar det inte sa 
vanligt att behandla sa dagsaktuella 
amnen pa seen. Efter det var vi tvungna 
att reflektera en lang stund over vilka 
konsekvenser det har beslutet skulle fa.” 
Fick ni aven anpassa manus efter det 
nya beskedet? 

”Ja. Andreas Cervenka fick skriva till 
ett stycke i slutmonologen som behand- 
lar minusrantan. Eftersom det hander 
saker hela tiden i ekonomin och att for- 
andringarna ofta slar till fort, ar det inte 
omojligt att han far skriva ytterligare 
nagot under perioden som pjasen spelas ” 
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Har finns svar 
bortom internet 

A h nej! Inte en Louise Bourgeois-utstallning 
till, maste jag se en till? Sa tankte jag nar jag 
kom hit, men nar jag val sag utstallningen 
blev jag positivt overraskad. Det har var bra 
och nagot nytt ” 

Orden ar Bruce J. Altshulers, professor i museistudier 
pa New York University. Han sa dem i tisdags under ett 
besok pa Moderna museet 
i Stockholm, pa inbjudan 
av museet samt Axel och 
Margaret Ax:son Johnsons 
stiftelse. Aven kuratorn for 
samtida konst pa Kunsthis- 
torisches Museum i Wien, 

Jasper Sharp, blev positivt 
overraskad efter inledande 
suckar. 

Bada deltog i en debatt 
pa Moderna om museers 
betydelse, som musei- 
chefen Daniel Birnbaum 
modererade. Deltagarna i panelen konstaterade att konst 
far mening och blir betydelsefull i kontakt med en publik. 
Och museer skapar konsthistoria genom hur de valjer att 
stalla ut och i vilket sammanhang konsten hamnar. Det 
ar ocksa darfbr verk och konstnarskap efter uppmark- 
sammade och haussade utstallningar blir mer atravarda. 

Chefen for Tate Modern, Chris Dercon, har traffande 
sagt att museer ska vara platsen for fragor som Google 
inte kan svara pa. Museer ska ateransluta manniskor till 
den fysiska aspekten av livet, enligt honom. 


’’Konst 
far mening 
och blir 
betydelsefull 
i kontakt med 
en publik.” 


Att Moderna museets Louise Bourgeois-utstallning 
I have been to hell and back inte kanns som en tjatig 
repetition och en bekraftelse av bilden om vem hon ar, 
beror delvis pa att 30 av sammanlagt drygt 100 verk for 
forsta gangen visas offentligt, och ramas in i kuratorns 
Iris Miiller-Westermanns nio existentiella teman. Den 
upplevda tyngdpunkten pa storre mal- 
ningar och grafik andrar ocksa perspek- 
tiven. 

Sa det ar vart en tur till museet. Men 
pa grund av regeringens budgethaveri 
i hostas, da forslaget om fri museientre 
ratades av riksdagen, ar det annu inte 
gratis att fa svar pa de fragor som 



Google bara kan stalla. 


Karin Grundberg 

Wolodarski ar reporter pa DI 
och skriver om konst. 



OB Sudoku 




7 

5 








5 

8 




1 






1 



9 

7 





8 


7 


1 


1 


9 


2 


8 


4 


2 


6 





6 

7 



9 






5 




8 

6 








4 

9 




Rutorna ska fyllas i sa att varje rad, vagratt och lodratt, och varje 
3x3-ruta, innehaller siffrorna 1-9 utan att nagon siffra forekommer 
tva ganger. Losningen finns pa sista sidan i dagens tidning. 
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Henrik Granstroms 
bastatipsinforloppet 

■ Trana teknik. Vasalop- 
pet ar ganska flackt, sa det 
ar viktigt att kunna staka 
och diagonala (klassisk 
skidakning). 

■ Trana langa pass. 

Heist tre och fyra timmar 
langa. 

■ Ak kvallopp sa att du 

slipper sta i tionde led. Det 
ar en enorm skillnad att 
starta ett par led tidigare. 

■ At mycket dagarna fore. 
Ris, pasta och potatis. 

■ Sportdryck kan ocksa 
vara bra uppladdning, men 
at eller drick inget du inte 
ar van vid. 


EJFakta 


POPULART EVENEMANG. Det ar trangt i backen direkt efter start i Vasaloppet nar 15 000 deltagare ska samsas i sparen. Norr- 
mannen Petter Eliassen (till hoger) vann arets tavling herrklassen. foto: 

Naringslivsprofil 
med kraft i benen 


Vasaloppet bjod pa vind och varme. 

Flera av de skidakande naringslivsprofi- 
lerna hade anda anledning att kanna sig 
nojda. Newsecs vd Henrik Granstrom gick 
i mal pa hedervarda plats 416. 


”Det borjade bra, jag kom 
snabbt upp for den forsta 
langa backen. Men sedan 
kom den mentala svackan 
efter ett par tre mil. Men 
sedan gick det jattebra pa 
slutet, det ar min styrka att 
ta placeringar de sista milen”, 
sager Henrik Granstrom. 

Hans nionde Vasalopp 
slutade pa tiden 5.16.08. 

Skidsparen var bra, medan 
det var svarare med den yta 
dar stavarna ska placeras. 

”Jag startade i andra ledet, 
och dar ar fortfarande 
sparen okej. Men stavfastet 


blir snabbt mos”, sager han. 

Di:s politiske redaktor, 
PM Nilsson, startade i Ijarde 
ledet av tio. 

’’Sparen var emellanat 
mer som backar. Och jag ar 
radd att snon helt halier pa 
forsvinna for dem langre 
bak”, sa han, efter att mycket 
nojd ha gatt i mal pa 6.36.59. 

’’Folk hade braglid” 

Trots varmen hade han bra 
glid. 

”Jag tror att det har loppet 
innebar ett genombrott for 
flourvalla, folk hade ett himla 


glid”, sager PM Nilsson som 
beromde den vallning han 
hade fatt fran vallaexper- 
terna pa plats. 

Arrangorerna fick lovord, 
fran bade PM Nilsson och 
Henrik Granstrom. 

’’Vasaloppet ar varlds- 
klass. All den har logistiken, 
den bara fungerar”, sager 
Henrik Granstrom. 

Totalt har over 65000 
akare och besokare spende- 
rat flera hundra miljoner 
kronor i samband med Vasa- 
loppsveckan. 

Handelserik vecka 

Forutom gardagens nio mil 
langa lopp har det bland 
annat varit Tjejvasa, Kort- 
vasa, Oppet spar och Stafett- 
vasa under forra veckan. 

I ljol tog de 15800 start- 
platserna till sondagens 


NOJD. Newsecs vd Henrik 
Granstrom gick i mal efter 
fern timmar och 16 minuter. 


Vasaloppet slut pa ett par 
minuter. Trots de senaste 
relativt milda vintrarna tror 
Henrik Granstrom att spor- 
ten behaller sin popularitet. 

”Det kanns som att det 
fortfarande ar pa uppgang.” 

Bade PM Nilsson och 
Henrik Granstrom har redan 
bestamt sig. Det blir Vasa¬ 


loppet nasta ar 
ocksa. 

’’Nuhamnarjagi 
led ett. Det vore val- 
digt roligt att starta 
dar, sa sannolikhe- 
ten ar uppenbar for 
att det blir ett tionde 
lopp nasta ar”, sager 
Henrik Granstrom. 

Damklassen 
vanns av polskan 
Justyna Kowalczyk 
medan basta herre 
blev norrmannen 
Petter Eliassen. 

ANNA EKELUND 

anna.ekelund@di.se 

08-57365075 




Fler an nagonsin far cancer. 
Hjalp oss vanda trenden! 

Sag Nej till cancer pa cancerfonden.se/nej 

Cancerfonden 











































